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Принятые обозначения 
 
В разделах, содержащих описание сквозного примера разработки бизнес-

плана (разделы с 3 по 9) используются следующие условные обозначения: 
Шрифтом Arial 12 выделены названия разделов программы. 
Шрифтом Tahoma 12 выделены названия диалогов в программе. 
Шрифтом Calibri 14 выделен путь от главного меню к выполняемой ко-

манде. 
 Символом  отмечены части текста, предназначенные для прочтения и вы-
полнения. 

− маркер «жирная точка» использован при описании последовательности 
вводимой информации. 

 Символом  отмечены задания, которые нужно выполнить самостоятельно. 
Символ рамка использован при обозначении кнопок в окнах диалога. 
<F2> – в угловые скобки взяты названия клавиш на клавиатуре. 
ПКМ – правая кнопка мыши. 
ЛКМ – левая кнопка мыши. 
ПИ – панель инструментов. 
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Предисловие 
 
Достижение высоких экономических результатов, достижение роли конку-

рентоспособного партнера в значительной степени зависит от того, каковы будут 
масштабы использования информационных технологий во всех сферах деятель-
ности предприятия, а также от того, какую роль будут играть эти технологии, 
прежде всего в повышении эффективности бизнеса. Одним из инструментов для 
планирования бизнеса в условиях рынка является программный продукт Project 
Expert, представляющий собой финансово-аналитическую систему для модели-
рования бизнеса. Он стала незаменимым помощником для тех, кто осваивал ис-
кусство управления экономикой, опираясь на расчет и анализ. В него заложены 
универсальные возможности для моделирования предприятия и макроэкономи-
ческой среды. С его помощью создаются бизнес-планы, выполняется ситуацион-
ный анализ инвестиционных проектов, разрабатываются схемы финансирования 
компаний, изучается влияние внешних факторов на процесс реализации финан-
совых планов, осуществляется оперативный контроль над ходом выполнения 
проектов.  

Project Expert позволяет описать внутреннюю структуру компании и 
определить финансовые результаты деятельности каждого подразделения, ука-
зать происхождение издержек любого вида и рассчитать себестоимость отдель-
ного продута. Предоставляет возможность проанализировать альтернативные 
варианты реализации бизнес-плана и выбрать оптимальный путь развития 
предприятия. Определить потребность предприятия в денежных средствах, по-
добрать оптимальную схему финансирования и условия кредитования, оценить 
запас прочности бизнеса, эффективность вложений для всех участников про-
екта, выбрать варианты производства, закупок и сбыта. Система позволяет мо-
делировать деятельность предприятий различных размеров – от небольшого 
частного предприятия до холдинговых структур. С ее помощью можно созда-
вать проекты любой сложности – от расчета окупаемости нового оборудования 
до оценки эффективности диверсификации деятельности предприятия. Project 
Expert не требует ни глубокого знания математики, ни умения программировать – 
необходимо только хорошо знать описываемый бизнес. Статистический анализ, 
основанный на методе Монте-Карло, позволяет определить устойчивость про-
екта при воздействии вероятностных факторов. Анализ «Что-Если» (What-If 
анализ) позволяет тиражировать сценарии для изменяемых параметров и оце-
нивать их эффективность, т.е. организовать анализ набора вариантов проекта. 

Система Project Expert состоит из трех автономных приложений. PIC 
Holding – универсальная система моделирования деятельности холдинговой 
компании. What-If анализ выполняет работу по созданию и анализу вариантов на 
базе проекта, разработанного с помощью PIC Holding, работой по объединению 
проектов занимается отдельное приложение – Project Integrator. 

Работа с системой Project Expert PIC Holding на разных стадиях разработки 
и реализации инвестиционного проекта может быть описана в виде следующих 
основных шагов:  
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− построение модели компании, ее экономического окружения в рамках 
проекта ее развития;  

− определение потребности в финансировании проекта во времени;  
− разработка стратегии финансирования;  
− анализ прогнозируемых финансовых результатов;  
− бизнес-планирование и создание бизнес-плана – документа, 

содержащего текстовую часть, необходимые итоговые таблицы, графики и 
диаграммы;  

− анализ данных о текущем состоянии проекта в процессе его реализации.  
Вот далеко не полный перечень задач, которые позволяет решать Project 

Expert: 
− разработка альтернативных сценариев развития предприятия и выбор 

эффективной стратегии; 
− разработка и анализ инвестиционных проектов (оценка их эффективно-

сти, чувствительности к воздействию внешних и внутренних факторов, анализ 
эффективности инвестиций, как для всего проекта, таки для каждого инвестора), 
в том числе подготовка бизнес-планов, соответствующих международным тре-
бованиям; 

− определение потребности в денежных средствах на перспективу, разра-
ботка схем финансирования проекта и выбор оптимальных источников и усло-
вий привлечения финансовых ресурсов; 

− управление в рамках холдинга или компании группой инвестиционных 
проектов путем своевременного перераспределения ресурсов; 

− оценка стоимости бизнеса (расчет будущей стоимости активов на основе 
потока денежных средств, который способно генерировать предприятие, в том 
числе в постпрогнозный период); 

− управление реализацией проектов за счет отслеживания отклонений 
фактических показателей от плановых; 

− оценка рисков при реализации проекта (анализ устойчивости проекта к 
воздействию факторов внешней экономической среды, оценка запаса прочности 
как меры риска, связанной с выбранным сценарием развития); 

− анализ безубыточности выпуска каждого из видов продукции, оценка и 
прогнозирование прибыльности подразделений; 

− анализ альтернативных управленческих решений, например, при выборе 
технологии или оборудования. 
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1. Основные сведения о преимуществе финансовой модели 
бизнес-плана 

 
Планирование развития предприятия требует применения современных 

методик и инструментов, снижающих временные затраты на разработку бизнес-
планов. Основу современных методик составляет финансовая модель деятельно-
сти предприятия или планируемого нового направления бизнеса. Финансовая 
модель позволяет проигрывать различные варианты развития предприятия, со-
стояния внешнего экономического окружения. Она дает возможность проверить 
различные идеи, гипотезы и предположения относительно развития бизнеса, 
проанализировать последствия их реализации. Деятельность предприятия в фи-
нансовой модели воспроизводится посредством описания движения денежных 
потоков (поступлений и выплат, Cash-Flow) как событий, происходящих в раз-
личные периоды времени. Названный подход положен в основу аналитической 
системы Project Expert, базирующейся на методике оценки инвестиционных про-
ектов UNIDO (United Nations Development Organization) и фактически ставшей 
стандартом в области бизнес-планирования и инвестиционного проектирования 
в странах СНГ и Балтии. Последовательно моделируя в системе планируемую 
деятельность нового или действующего предприятия и изменения в экономиче-
ской среде, можно вести инвестиционное проектирование и финансовое плани-
рование, создавать бизнес-планы, удовлетворяющие международным требова-
ниям, а также оценивать эффективность реализации проектов. 

Как видно из вышесказанного финансовое моделирование существенно 
облегчает подготовку бизнес-плана проекта. 

Финансовая модель – это имитация денежных потоков, адекватно описыва-
ющих планируемый проект. В основе модели – объемные и стоимостные данные 
бизнес-плана, которые с необходимой степенью детализации характеризуют пла-
нируемую операционную, финансовую инвестиционную деятельность. Модель 
также содержит динамические связи параметров проекта, а также итоговые финан-
совые отчеты и аналитические методики их количественной оценки. 

Финансовое моделирование – возможность получить прогноз денежных 
потоков от планируемой деятельности, оценить влияние на финансовые резуль-
таты проекта изменения его основных параметров (драйверов), включая и харак-
теристики экономического окружения. Результатом моделирования является фи-
нансовый план разрабатываемого проекта. Финансовое моделирование позво-
ляет без потери средств заранее провести финансовую оценку различных вари-
антов развития бизнеса, включая расширение действующего или создания но-
вого производства, выход на новые рынки, развитие сбытовой сети, реструкту-
ризацию и возможную продажу. 

Моделирование денежных потоков наглядно показывает, окупят ли плани-
руемые поступления от проекта сделанные для этого инвестиции, потребуется 
ли привлечь для этого дополнительные средства, в каком объеме, на какие сроки 
и из каких источников. Прогнозные финансовые отчеты и показатели позволяют 
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лучше аргументировать инвесторам эффективность участия в проекте, прогноз 
налоговых платежей – обосновать государству его бюджетную эффективность. 

Для решения подобных задач может потребоваться рассмотреть различные 
варианты: смоделировать не только отдельный проект, но и всю компанию, ва-
рьировать ключевые параметры финансовой модели и оценивать ее устойчи-
вость, создавать и анализировать альтернативные сценарии. Все это предпола-
гает быстрое создание модели, внесение изменений и пересчет различных вари-
антов, оперативную подготовку и обновление итоговой отчетности. И все это 
сложно реализовать без программного продукта. 

Управление предприятием всегда основывается на определенных показа-
телях, по которым можно судить об эффективности менеджмента и успешности 
бизнеса. К их числу относятся показатели прибыли, эффективности использова-
ния активов, величины наличных и безналичных денежных средств, ликвидно-
сти и другие. 

Прибыль характеризует операционную деятельность компании, для ее ана-
лиза составляют отчет о прибылях и убытках. Различают валовую прибыль, опе-
рационную и чистую прибыль. Валовая прибыль – это выручка от реализации 
продуктов и услуг за минусом себестоимости реализованной продукции и услуги 
с учетом амортизации. Операционная прибыль определяется как разница между 
валовой прибылью и прочими накладными расходами. Чистая прибыль – валовая 
прибыль после уплаты налогов, пеней, штрафов. 

Эффективность использования активов оценивается по ряду показателей 
таких как рентабельность, оборачиваемость и др. Наблюдая в динамике эту 
группу показателей можно судить об общем уровне финансово-хозяйственного 
состояния предприятия. 

Отчет о движении денежных средств демонстрирует не только величину 
наличных и безналичных денежных средств, но и помогает анализировать движение 
денег в разрезе видов деятельности и возможность выполнения производственной 
программы предприятия и планов развития. Отсутствие денег на счетах предприя-
тия – главное ограничение, исключающее возможность какой-либо деятельности. 
Кроме того, способность генерировать денежные средства – важнейшая характери-
стика предприятия, рассматриваемого как генератор денег. 

Ликвидность – возможность погашения текущих обязательств. Инстру-
ментами оценки ликвидности могут быть коэффициенты ликвидности – финан-
совые показатели, рассчитываемые на основании отчётности предприятия. 

Так же немаловажными показателями являются: 
− эффективность инвестиций, направляемых на развитие бизнеса (показа-

тели эффективности инвестиций); 
− капитал, являющийся интегрированным показателем уровня менедж-

мента. Прогнозный баланс предприятия помогает проанализировать то, как от-
ражаются управленческие решения на капитале предприятия, находящемся в 
управлении руководства компании; 

− стоимость компании. Способность менеджеров управлять стоимостью 
компании является высшим проявлением их мастерства. 
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Сложность применения этих показателей в практике управления связана 
со следующими обстоятельствами: 

− физические процессы, которыми управляет менеджер, разделены во вре-
мени с теми последствиями, которые они вызывают в виде движения денег и фи-
нансовых результатов. Поэтому причинно-следственная связь между принимае-
мым сегодня решением и будущими финансовыми показателями не всегда ясно 
прослеживается; 

− организация – это совокупность взаимосвязанных процессов. Улучше-
ние результатов на одном участке работы может привести к ухудшению показа-
телей в другом месте, если не рассматривать предприятие как систему; 

− показатели, которыми руководствуется в своей деятельности менеджер, 
довольно сложно рассчитать.  

Эти проблемы успешно решаются с помощью компьютерной модели. Она 
позволят на этапе принятия решения получить прогноз будущих показателей де-
ятельности предприятия и проанализировать зависимость ожидаемых результа-
тов от параметров предполагаемой деятельности. 

Для принятия управленческих решений удобно построение финансовой 
модели – на основе введенных данных о различных составляющих доходов и из-
держек система Project Expert автоматически рассчитает все необходимые пока-
затели деятельности предприятия и предложит средства для всестороннего ана-
лиза. Пользователю становится доступной первичная аналитическая информа-
ция (в форме прогнозных финансовых документов) и различные показатели, рас-
считываемые на их основе (нашедшие широкое применение в практике управле-
ния). Система выдает прогноз всех этих показателей. В этом состоит ее важней-
шая управленческая функция. 

Получение таких финансовых отчетов и показателей без помощи компью-
терной модели является очень сложной задачей, которая требует больших тру-
дозатрат и привлечения специалистов высокой квалификации. 
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2. Project Expert Holding как финансово-аналитическая среда 
 

2.1. Основные сведения о Project Expert 
 

Программный продукт Project Expert предназначен для создания и анализа 
финансовой модели нового, еще не созданного, или действующего предприятия 
независимо от его отраслевой принадлежности и масштабов и является инстру-
ментом для планирования бизнеса в условиях рынка. 

В Project Expert заложены универсальные возможности для моделирования 
предприятия и макроэкономической среды. С ее помощью создаются бизнес-
планы, выполняется ситуационный анализ инвестиционных проектов, разраба-
тываются схемы финансирования компаний, изучается влияние внешних факто-
ров на процесс реализации финансовых планов, осуществляется оперативный 
контроль за ходом выполнения проектов. 

С помощью Project Expert исходные данные о планируемой операционной 
деятельности, обеспечивающих ее инвестициях и привлеченных финансовых 
средствах автоматически преобразуются в итоговые финансовые отчеты (отчет 
о движении денежных средств, баланс, отчет о прибылях и убытках, таблицы 
прогнозных финансовых показателей, различные управленческие отчеты и гра-
фики). Таким образом, программа обеспечивает создание и анализ финансовой 
модели бизнес-плана, существенно упрощает подготовку необходимых отчетов. 
«Три кита» на которых базируется процесс разработки и анализа бизнес-плана в 
Project Expert – финансовое моделирование, денежные потоки и бухгалтерская 
отчетность. 

Финансовое моделирование. Project Expert, являясь имитационным инстру-
ментом, позволяет многократно провести машинный эксперимент. С его помо-
щью можно воспроизвести и анализировать деятельность компании. 

Денежные потоки. С формальной точки зрения хозяйственную деятель-
ность можно рассматривать как непрерывную цепь преобразования активов из 
одной формы в другую через деньги. Движение денег отражает все, что проис-
ходит в экономике. Наблюдая денежные потоки, можно судить о процессах, ко-
торые их порождают. Таким образом, для целей финансового анализа предприя-
тие можно рассматривать как генератор денежных потоков. Анализ эффективно-
сти этого генератора проводится с помощью методов, широко распространенных 
в теории и практике финансового менеджмента. 

Программа Project Expert, как инструмент финансового анализа, выпол-
няет две основные функции: 

– во-первых, преобразует описание деятельности предприятия с языка 
пользователя в формализованное описание денежных потоков; 

– во-вторых, вычисляет показатели, по которым финансовый менеджер мо-
жет судить о результативности принятых решений. 

Финансовому менеджеру важно не только самому убедиться в обоснованно-
сти разработанного плана, но и убедить в этом инвестора. Для того, чтобы инве-
сторы и авторы проектов легче находили общий язык, выработан общепринятый 
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стандарт, определяющий содержание и форму представления предложений о фи-
нансировании. Этот документ, называемый бизнес-планом, является фундаментом 
любой сделки. Международные финансовые организации опираются в своей прак-
тике на стандарт, разработанный специалистами UNIDO (United Nations 
Development Organization – Организации Объединенных наций по промышленному 
развитию) – авторитетной организации, созданной ООН. 

UNIDO занимается выработкой стратегии экономического развития стран с 
переходной экономикой. Одним из результатов ее деятельности является создание 
стандартов подготовки инвестиционных решений. Важнейшим результатом при-
менения программы Project Expert для разработки инвестиционного проекта явля-
ется создание бизнес-плана, удовлетворяющего стандартам UNIDO. 

Бухгалтерская отчетность. В процессе планирования необходимо пред-
ставлять, как будет выглядеть компания на каждом этапе своей деятельности с 
точки зрения тех, кто вправе предъявлять к ней обоснованные требования. 
Project Expert обеспечивает решение этой задачи, подготавливая финансовые от-
четы, по которым можно определить состояние компании в любой момент вре-
мени. При этом балансовый отчет и отчет о прибылях и убытках формируются в 
соответствии со стандартами IAS (International Accounting Standard – Междуна-
родный стандарт бухгалтерского учета), общепринятыми в международной 
практике. 

Построив с помощью Project Expert финансовую модель компании, финан-
совый менеджер может решать следующие задачи: 

− разработать детальный финансовый план и определить потребность в 
денежных средствах на перспективу; 

− определить схему финансирования предприятия, оценить возможность 
и эффективность привлечения денежных средств из различных источников; 

− разработать план развития предприятия или реализации инвестицион-
ного проекта, определив наиболее эффективную стратегию маркетинга, а также 
стратегию производства, обеспечивающую рациональное использование мате-
риальных, людских и финансовых ресурсов; 

− проиграть различные сценарии развития предприятия, варьируя значе-
ниями факторов, способных повлиять на его финансовые результаты; 

− сформировать стандартные финансовые документы, рассчитать наибо-
лее распространенные финансовые показатели, провести анализ эффективности 
текущей и перспективной деятельности предприятия; 

− подготовить безупречно оформленный бизнес-план инвестиционного 
проекта, полностью соответствующий международным требованиям. 

Project Expert включает в себя следующие основные блоки: 
1) моделирование; 
2) генерация финансовых документов; 
3) анализ; 
4) группировка проектов; 
5) контроль процессов реализации проекта; 
6) генератор отчетов. 
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В каждый из названных блоков входит набор функциональных модулей, 
содержащий средства, позволяющие разработчику проекта сформировать ими-
тационную модель, провести исследование ее характеристик и получить нагляд-
ное представление результатов работы. 

Важно, что Project Expert обладает понятным пользователю интерфейсом, 
отражающим функциональные возможности программы, а также специальными 
мастерами создания нового проекта. Это позволяет реализовать четкую последо-
вательность финансового моделирования и анализа проекта, и, вместе с подроб-
ной справочной системой, делает работу с программой удобной и эффективной. 
В этом пособии рассматриваются основные возможности программы для созда-
ния, анализа и оформления финансовой части бизнес-плана. 
 

2.2. Основные блоки программы Project Expert 
 

Блок моделирования предназначен непосредственно для создания финан-
совой модели бизнес-плана и состоит из следующих модулей: 

− общая информация о проекте; 
− описание предприятия, реализующего бизнес-план; 
− описание макроэкономического окружения; 
− формирование инвестиционного плана проекта; 
− разработка операционного плана компании; 
− формирование схемы финансирования. 
Блок генерации финансовых документов обеспечивает автоматическое 

формирование следующих финансовых форм: 
− прогноз движения денежных средств (Cash-Flow); 
− отчет о прибылях и убытках; 
− балансовая ведомость; 
− отчет об использовании прибыли; 
− отчеты о финансовых результатах подразделений компании. 
Все перечисленные документы формируются в соответствии с междуна-

родными стандартами бухгалтерского учета IAS и являются источником исход-
ных данных для расчета основных показателей эффективности проекта. 

В состав программы входит также модуль формирования финансовых от-
четов, создаваемых пользователем самостоятельно «Отчеты пользователя». 

Блок анализа состоит их следующих модулей: 
− расчет стандартных финансовых показателей; 
− анализ чувствительности, обеспечивающий возможность анализа зави-

симости показателей эффективности проекта от варьируемых параметров; 
− анализ эффективности, определяющий показатели эффективности по от-

ношению к его участникам (банкам, инвесторам и т.д.); 
− вариантный анализ, позволяющий сопоставить показатели различных 

вариантов реализации одного проекта или группы проектов; 
− статистический анализ, выполняющий оценку устойчивости проекта 

при воздействии случайных факторов.  
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Блок группировки проектов позволяет сформировать суммарный финан-
совый план группы проектов (суммарный отчет о движении денежных средств) 
и рассчитать основные показатели эффективности инвестиций для группы про-
ектов. 

Блок контроля процесса реализации проекта содержит два модуля: 
− актуализация, позволяющий вводить значения фактических денежных 

поступлений и выплат; 
− подготовка отчетов, позволяющий подготовить два вида отчетов: «От-

чет о фактическом движении денежных средств» (актуализированное Cash-Flow) 
и «Отчет о распределении фактического и планируемого денежных потоков» 
(рассогласование Cash-Flow). 

Генератор отчетов состоит из следующих модулей: 
− модуль редактирования и генерации бизнес-плана позволяет построить 

безупречно оформленный в соответствии с требованиями UNIDO документ, 
включив в него необходимые текстовые блоки, таблицы и графики; 

− модуль построения графиков и диаграмм позволяет в интерактивном ре-
жиме представить данные и результаты проекта в графическом виде, причем в 
процессе построения графиков могу проводиться необходимые расчеты; 

− модуль печати позволяет вывести на принтер, передать в текстовый ре-
дактор MS Word, либо в формат HTML отчетные документы, содержащие как 
исходные данные, так и результаты моделирования, и их анализ. При этом отчет 
может быть сформирован на нескольких европейских языках. Документ, подго-
товленный в формате HTML, может предназначаться для опубликования в сети 
Internet или подвергаться дальнейшему редактированию средствами различных 
WEB-приложений; 

− модуль экспертных заключений позволяет интерпретировать числовые 
результаты расчетов проекта в текстовый вид. Реализованный механизм позво-
ляет не только просматривать встроенные заключения, но и самостоятельно со-
здавать собственные сценарии заключений, используя все итоговые и дополни-
тельно вводимые данные. 

 
2.3. Модель компании и ее окружение 

 
Процесс построения модели деятельности предприятия или создания фи-

нансовой модели бизнес-плана наиболее трудоемок и требует подготовительной 
работы по сбору исходных данных и проведению предварительных расчетов. Под-
готавливаются сведения о бизнес-окружении компании, формируется список про-
дуктов и услуг, которые выпускает компания или планируемые к выпуску. Соби-
раются данные о необходимых для реализации бизнес-плана ресурсах (люди, ма-
териалы, оборудование услуги, здания и сооружения), и накладных расходах. На 
основе данных маркетинговых исследований формируется предварительный план 
сбыта продукции или услуг и план производства. Выбирается первоначальная 
схема приобретения активов (покупка и/или лизинг) и схема финансирования про-
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екта (собственные и/или заемные средства). В процессе проведения эксперимен-
тов с моделью предприятия предварительные планы и первоначальные схемы мо-
гут претерпеть существенные изменения. 

Для описания проекта и компании необходимо ввести следующие исход-
ные данные: дату начала и длительность проекта, перечень планируемых к вы-
пуску продуктов и услуг, многоуровневую структуру компании вплоть до каж-
дого подразделения и товара, а также финансовое состояние на момент начала 
проекта – детальное описание ее активов и пассивов в агрегированном балансе, 
а также систему учета – начало финансового года и принцип учета запасов (FIFO, 
LIFO, по средней оценке). 

Выбор метода оценки запасов актуален в условиях изменения цен приоб-
ретения запасов компании (товаров, материалов и т. п.). Изменение цен покупки 
и наличие остатков на конец периода создают проблему их оценки. Действи-
тельно, поступали запасы в течение периода по разным ценам, была продана (от-
пущена в производство) только часть запасов, и если партионный учет не велся, 
то как оценить остатки, по каким ценам? И это не единственный здесь вопрос. 
От того, как мы оценим остаток не проданных (не использованных) запасов на 
конец отчетного периода, будет зависеть и оценка реализованных или использо-
ванных при производстве продукции запасов, то есть оценка расходов периода, 
а значит, и прибыли. Имеется три элемента отчетности, оценка которых зависит 
от выбираемых нами методов:  

− запасы компании в балансе как элемент ее оборотных активов; 
− расходы периода в отчете о прибылях и убытках; 
− финансовый результат (прибыль или убыток) в отчете о прибылях и 

убытках, а, в дальнейшем (в части нераспределенной прибыли (непокрытого 
убытка)) и в балансе.  

Следовательно, от оценки запасов зависит то, как будут выглядеть в глазах 
пользователей отчетности показатели:  

− платежеспособности фирмы; 
− ее рентабельности; 
− структуры источников финансирования ее деятельности.  
Первые определяются соотношением оборотных активов и краткосрочных 

обязательств, а оценка запасов, соответственно, определяет и величину оценки 
оборотных активов фирмы в целом. Вторые рассчитываются соотношением при-
были с активами или отраженными в отчете о прибылях и убытках затратами – 
здесь имеет место влияние оценки запасов на величину финансового результата. 
Третьи зависят от доли собственных источников средств в общем объеме пасси-
вов, а на это соотношение влияет величина нераспределенной прибыли (непо-
крытого убытка). 

В современной практике широко известны следующие методы оценки за-
пасов организации:  

− метод средних цен; 
− метод ФИФО (аббревиатура от англ. FIFO – First In First Out, «первым 

поступил – первым выбыл»); 
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− метод ЛИФО (аббревиатура от англ. LIFO – Last In First Out, «последним 
поступил, последним выбыл»). 

Метод средних цен наиболее прост. Может быть, именно поэтому в насто-
ящее время его применяют большинство компаний. Он предполагает исчисление 
средних цен запасов, приобретенных за период, с учетом их остатка на начало 
отчетного периода.  

Так, предположим, мы имеем остаток товаров на начало периода, который 
составляет 20 единиц, оцененных по 200 р. за единицу (4 000 р.). За период мы 
закупили 2 партии товаров – 50 единиц по 210 р.  за единицу (10 500 р.), и 
100 единиц по 220 р. за единицу (22 000 р.). За период мы продали 130 единиц 
товара по цене 240 р. за единицу. Таким образом, наша выручка составила 31 200 р. 

Требуется оценить себестоимость проданных товаров, стоимость их 
остатка и, соответственно, прибыль от продаж, находя среднюю цену единицы 
товара, используя простой метод расчета средней арифметической.  

Общий объем поступивших за период товаров в сумме с их остатком на 
начало периода составит 170 единиц. Их общая стоимость составляет 36 500 р. От-
сюда средняя цена единицы запасов составит 214,7 р. за единицу (36 500 : 170). 
Остаток непроданных товаров (остаток запасов на конец периода) получит 
оценку в 8 588 р. (170 – 130 = 40 единицы запасов · 214,7 р.). 

Было продано 130 единиц товара. Их себестоимость составит 27 911 р. 
(130 · 214,7). Соответственно, валовая прибыль будет оценена в 3 289 р. (31 200 – 
– 27 911).  

Метод ЛИФО предполагает, что выбывающие запасы оцениваются ис-
ходя из последовательности, обратной последовательности их поступления. 
Сущность метода ЛИФО иногда объясняется по аналогии с бункером или кон-
тейнером, куда закладываются запасы. И вот, если мы захотим эти запасы из та-
кого бункера – контейнера достать, нам придется сначала вынуть те, которые 
попали туда последними. Следовательно, оценивая выбывшие за период ценно-
сти, мы начинаем «выбирать» последнюю по времени поступления партию, если 
количества товаров в ней не хватает – предпоследнюю, и так далее, как бы воз-
вращаясь к остатку на начало.  

Таким образом, себестоимость проданных (использованных) запасов и 
определяют их «последние» цены.  

В нашем примере, оценку проданных товаров по методу ЛИФО составят: 
100 единиц по 220 р. (22 000 р.) и 30 единиц по 210 р. (6 300 р.), то есть мы оце-
ним проданные товары в 28 300 р. Соответственно, прибыль в этом случае будет 
оценена в 2 900 р. (31 200 – 28 300). Оценка остатка товаров составит, следова-
тельно, 8 200 р. 

Метод ФИФО предполагает, что оценка остатка запасов и их выбывшей 
за период части ставиться в зависимость от последовательности их поступления 
(покупки). Оценка стоимости остатка запасов в этом случае основывается на до-
пущении того, что запасы выбывают точно в той же последовательности, что и 
поступали в организацию, а следовательно, остаток запасов на конец периода 
должен быть оценен, исходя из последних по хронологии цен их приобретения. 
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Метод ФИФО иногда сравнивают с конвейером, с которого запасы поступают 
ровно в той последовательности, в которой они были на него загружены.  

Оценим по методу ФИФО стоимость остатка запасов в рассмотренном 
выше примере. Мы продали 130 единиц товара, и их оценка будет предполагать, 
что продаваемый товар, изымался его из запасов на складе строго в соответствии 
с порядком его приобретения. То есть оценку проданных товаров составят: сто-
имость остатка на начало периода 20 единиц по 200 р. (4 000 р.), плюс 50 единиц 
по 210 р. (10 500 р.), плюс 60 единиц по 220 р. (13 200 р.). Таким образом, себе-
стоимость проданных товаров составит 27 700 р. Прибыль от продаж в данном 
случае будет определена как 3 500 рублей (31 200 – 27 700). Соответственно 
остаток непроданных товаров в 40 единиц получит оценку исходя из цены при-
обретения в 220 р. за единицу, то есть будет оценен в 8 800 р. 

Охарактеризовать влияние выбора методов оценки запасов на показатели 
отчетности можно следующим образом:  

− метод средних цен скрывает (затушевывает, размывает, вуалирует) вли-
яние изменения цен приобретения запасов на показатели их оценки как элемента 
актива баланса, расходов периода и финансового результата (прибыли и убытка); 

− метод ФИФО в условиях роста цен приобретения запасов формирует 
максимальную оценку запасов на конец периода, минимальную оценку расходов 
периода и максимальную оценку финансового результата. В условиях снижения 
цен, ФИФО, наоборот, дает нам минимальную оценку запасов на конец периода 
в балансе, максимальную оценку расходов периода и минимальную величину 
финансового результата; 

− метод ЛИФО в условиях роста цен на приобретаемые запасы формирует 
минимальную оценку запасов в балансе на конец периода, максимальную вели-
чину расходов периода в отчете о прибылях и убытках и минимальную оценку 
финансового результата (прибыли или убытка). В условиях снижения цен ЛИФО 
дает нам максимальную оценку запасов в балансе, минимальную оценку расхо-
дов периода и максимальную оценку финансового результата.  

При моделировании деятельности предприятия и создании проекта необ-
ходимо учесть влияние факторов внешней среды: налогового окружения, инфля-
ции, колебаний курсов валют, используемых предприятием для денежных рас-
четов. С аналитической системой Project Expert достаточно просто описать фи-
нансово-экономическую среду, в которой планируется реализация проекта. 

Часто при создании проекта стоит задача учета движения денежных 
средств не только в национальной валюте, но и в иностранной, например, при 
совершении импортно-экспортных сделок. Для этого в системе предусмотрена 
возможность выбора основной и дополнительной валют проекта. Пользователь 
задает курс валют на начало проекта и прогноз его динамики. Система автома-
тически преобразует результаты расчетов проекта в рублях в эквивалент в более 
стабильной валюте, что позволяет учесть при анализе фактор неустойчивости 
курса национальной валюты. Наличие второй валюты проекта является необхо-
димым условием корректного расчета показателей эффективности инвестиций. 
В системе можно описать сложную схему курсовой инфляции, связав с помощью 
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формул изменение курсов основной и дополнительной валют проекта с различ-
ными базами. 

Система предоставляет возможность сформировать инфляционную кар-
тину проекта. Пользователь задает индивидуальные показатели инфляции и тен-
денции их изменения в виде годовых и ежемесячных показателей, характеризу-
ющих определенную группу (статью затрат), а также отдельные виды продукции 
и услуг. 

Project Expert помогает отразить особенности налоговой системы: предо-
ставляет список основных видов налогов, установленных российским законода-
тельством, с учетом действующих ставок выплат для предлагаемых налогов, и 
позволяет выбирать налогооблагаемую базу из предложенного перечня и само-
стоятельно определять ее для любого налога по формуле. Например, для налога 
с продаж выбирается база «налог, включаемый в цену», а настраиваемое описа-
ние налогового окружения позволяет вводить новые виды налогов, условия их 
начисления и выплат вплоть до индивидуальных налогов на каждую статью по-
ступлений и затрат, включая режим «налоговых каникул». 

Таким образом, описание окружения компании включает в себя установку 
следующих настроек для финансовых расчетов: 

− используемые валюты. Project Expert позволяет вести учет в двух валю-
тах, для этого необходимо указать курс дополнительной валюты по отношению 
к основной на момент начала проекта и темпы роста/падения курса; 

− ставку рефинансирования ЦБ на момент начала проекта и тенденцию ее 
изменения в течение проекта; 

− темпы инфляции; 
− налоги. 
Модель компании включает в себя так же описание ее существующих или 

планируемых к приобретению активов (основных средств). Project Expert позволяет 
вести учет следующих типов активов: земля, здания и сооружения, оборудование, 
предоплаченные расходы и другие. Пользователь составляет список активов и для 
каждого актива описывает способ амортизации (линейный, по остаточной стоимо-
сти, по производству или по самостоятельно задаваемой схеме). В системе преду-
смотрен учет переоценки активов, возможность реализации актива. 

Все активы компании используются как необходимые для реализации биз-
нес-плана ресурсы. Кроме этого могут потребоваться другие ресурсы: люди, 
услуги, материалы. В терминах Project Expert это те ресурсы, которые обеспечи-
вают выполнение этапов календарного плана проекта, но не те, которые задей-
ствованы в собственно производстве. 

 
2.4. Календарный план проекта 

 
Планируемая операционная деятельность предполагает капиталовложе-

ния, направленные на замену активов или создание новых. В любом проекте пре-
динвестиционная и инвестиционная фазы требуют тщательной проработки гра-
фика работ и перечня привлекаемых ресурсов. Система Project Expert формирует 



18 
 

календарный график первоначальных капитальных вложений и подготовитель-
ных работ – диаграмму Гантта. Система достаточно гибко подходит к представ-
лению данных о проекте, позволяя либо увязывать все этапы инвестиционной и 
дальнейшей операционной деятельности, либо описывать эти стадии проекта 
независимо. 

Интерфейс подсистемы хорошо знаком тем, кому уже приходилось рабо-
тать с такими системами управления проектами, как MS Project или Time Line. В 
системе Project Expert описание временных характеристик проекта не уступает 
перечисленным системам сетевого планирования, однако упор сделан на финан-
совые аспекты подготовки проекта – стоимость подготовительных работ, ис-
пользуемые ресурсы и особенности учета инвестиций. 

Система помогает определить этапы работ, указать используемые ресурсы, 
необходимые для выполнения этих этапов, и порядок их оплаты, установить вза-
имосвязи между этапами и сформировать активы предприятия. Если этапы под-
готовки производства связаны с постройкой зданий, приобретением оборудова-
ния, земли или других основных средств, Project Expert позволяет вам выбрать 
способы и сроки их амортизации. Дублируя возможности других систем управ-
ления проектами, Project Expert не ограничивает пользователя применением 
только своей встроенной подсистемы календарного планирования. Система под-
держивает обмен данными с системой MS Project, что позволяет использовать 
проекты, подготовленные в этих программах, при создании бизнес-плана, и 
наоборот, переносить данные из бизнес-плана в системы, ориентированные на 
контроль выполнения проектов. 

 
2.5. План сбыта 

 
Стратегия продаж компании, реализующей проект, должна быть детально 

проработана на стадии планирования. Чтобы смоделировать ее в Project Expert, 
необходимо ввести список продуктов, указать цены по каждому продукту и 
предполагаемый объем его продаж. Система позволяет учесть дополнительно 
информацию о влиянии сезонности на цену, задать схему, по которой будет фор-
мироваться цена того или иного продукта на протяжении проекта. В процессе 
разработки стратегии продаж в Project Expert учитываются факторы времени, та-
кие, как: время реализации продукта (услуги), время задержки платежа после по-
ставки продукции, а также условия оплаты продукта или услуги потребителя (по 
факту, с предоплатой или в кредит). 

При моделировании сбыта учитывается также объем складских запасов го-
товой продукции и сроки их хранения, процент потерь при сбыте продукции ит. 
п. Система позволяет отразить затраты на рекламу и продвижение продукции на 
рынке. Можно оценить преимущества каждой сбытовой схемы, проводя анализ 
выбранных условий сбыта. Создание математических зависимостей сбыта про-
дукции от других факторов, например, от размера спроса, от объемов реализации 
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другого продукта с помощью механизма «Формула» позволяет автоматизиро-
вать расчет объемов продаж и описать индивидуальную стратегию реализации 
продукции и услуг. 
  

2.6. Производственная деятельность 
 

При моделировании в Project Expert производственной деятельности пред-
приятия в систему вводятся данные о продукции, объемах ее производства, о ко-
личестве и стоимости сырья и материалов, о затратах на персонал в соответствии 
с существующей структурой производства, об общих издержках – затратах на 
производство, управление, маркетинг и т. п. Система позволяет описать график 
производства и различные виды издержек, связав математической зависимостью 
выбранные параметры финансовой модели предприятия. Эта возможность ис-
пользуется, например, при моделировании объема производства продукта, ис-
ходя из возможностей предприятия и прогнозной емкости рынка. Производ-
ственный план может быть сформирован системой автоматически в зависимости 
от планируемых объемов сбыта. Project Expert позволяет установить зависимость 
плана производства и от иных факторов, таких как мощности используемого 
производственного оборудования. 
 

2.7. Финансирование проекта 
 

Любой проект развития предприятия неосуществим без решения проблемы 
финансирования. В системе Project Expert заложена возможность моделирования и 
выбора схемы финансирования. Модель позволяет ответить на вопрос: «Какие де-
нежные средства потребуются на различных этапах реализации проекта?». 

Потребность в капитале определяется на основании данных, отображае-
мых в Отчете о движении денежных средств (Cash-Flow statement). По сути дела, 
Cash-Flow statement является основным документом, предназначенным для опре-
деления потребности в капитале, выработки стратегии финансирования пред-
приятия, а также для оценки эффективности использования капитала. Значения 
сальдо счета предприятия представлены в последней строке таблицы Cash-Flow 
и демонстрируют прогнозируемое состояние денежных средств предприятия, ре-
ализующего проект в различные периоды времени. Отрицательное значение 
сальдо счетов означает, что предприятие не располагает необходимой суммой 
капитала. Важно сформировать капитал таким образом, чтобы ни в один период 
времени значение сальдо счетов не имело отрицательного значения. При этом 
необходимо придерживаться основного принципа – капитал должен быть при-
влечен только в тот период времени, когда это действительно необходимо. 

Следует учитывать и реальные условия привлечения капитала. Аналитиче-
ская система Project Expert автоматически определяет, какой объем денежных 
средств будет достаточен для покрытия дефицита капитала в каждый расчетный 
отрезок времени. При создании проекта пользователь выбирает объемы и усло-
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вия его финансирования: привлечение акционерного капитала, заемных денеж-
ных средств, государственное финансирование, заключение лизинговых сделок. 
При описании финансирования проекта система также позволяет использовать 
различные комбинации этих способов. Преимущество Project Expert состоит в 
том, что потребность в капитале определяется с учетом инфляции, что позволяет 
избежать ошибок в планировании бюджета проекта. Важно, что при формирова-
нии стратегии финансирования компании с использованием акционерного капи-
тала система позволяет выполнить для акционеров подбор размеров пакетов ак-
ций с учетом как сроков владения ими, так и требуемой доходности на вложен-
ный капитал. Обеспечивает эту возможность, дополнительно реализованный в 
системе, сравнительный метод оценки стоимости бизнеса. Для определения бу-
дущих доходов акционеров – дивидендов и планируемой цены продажи акций, 
прогнозная стоимость компании рассчитывается с использованием как встроен-
ных, так и самостоятельно создаваемых ценовых мультипликаторов. 

Project Expert позволяет решить задачу управления свободными денеж-
ными средствами, генерируемыми проектом. Достаточно указать принципы ди-
видендной политики, и реальные суммы будут рассчитаны системой. Можно 
смоделировать и собственную схему процесса размещения средств на различных 
условиях на депозиты или в альтернативные проекты. 
 

2.8. Представление финансовых результатов 
 

Результаты моделирования деятельности предприятия отражаются в фи-
нансовых отчетах: Отчет о прибылях и убытках, Баланс, Cash-Flow.  

Система сориентирована на международные стандарты бухгалтерского 
учета (МСБУ), что облегчает работу с иностранными инвесторами и делает воз-
можным более точный анализ финансовых результатов. Финансовые отчеты де-
монстрируют результаты деятельности компании, и пользователь получает их в 
Project Expert автоматически посредством автоматического выполнения расче-
тов. Отчеты предоставляются пользователю в виде следующих таблиц: 

− «Кэш-фло» показывает денежные поступления и выплаты, связанные с 
основными статьями доходов и затрат; 

− «Прибыли-убытки» показывает из каких составляющих складывается 
прибыль предприятия. 

− «Баланс» отражает структуру активов, обязательств и собственных 
средств предприятия на каждом этапе реализации проекта.  

Анализ этих таблиц позволяет получить полное представление о финан-
сово-хозяйственной деятельности, предусмотренной бизнес-планом. Кроме 
того, таблицы содержать исходные данные для оценки эффективности инвести-
ций и расчета финансовых показателей, которые будут рассматриваться ниже.  

Для анализа разрабатываемого бизнес-плана Project Expert формирует таб-
лицы показателей эффективности инвестиций (дисконтированные Cash-Flow 
критерии): 

− чистый приведенный доход; 
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− период окупаемости проекта; 
− внутренняя, средняя и модифицированная нормы рентабельности; 
− индекс прибыльности 
В оценке инвестиционных проектов критерии сроки окупаемости PB и 

DPB могут использоваться двояко: 
а) проект принимается, если окупаемость имеет место, т.е. если срок оку-

паемости меньше длительности проекта; 
б) проект принимается только в том случае, если срок окупаемости не пре-

вышает установленного в компании некоторого лимита. 
Срок окупаемости должен использоваться не в качестве критерия выбора ин-

вестиционного проекта, а лишь в виде ограничения при принятии решения. Это 
означает, что если срок окупаемости больше принятого граничного значения, то 
инвестиционный проект исключается из состава рассматриваемых проектов. 

Средняя норма рентабельности ARR представляет доходность проекта, ко-
торая определяется как отношение между среднегодовыми поступлениями от его 
реализации и величиной начальных инвестиций. 

Чистый приведенный доход, NPV представляет абсолютную величину до-
хода от реализации проекта с учетом ожидаемого изменения стоимости денег. 
Если NPV > 0, то проект принимается; если NPV < 0, то проект не принимается; 
если NPV = 0, то проект ни прибыльный, ни убыточный. 

Индекс прибыльности, PI демонстрирует относительную величину доход-
ности проекта. Он показывает, сколько единиц дисконтированной величины де-
нежного потока приходится на единицу предполагаемых первоначальных затрат. 
Если PI > 1, то проект следует принять; если PI < 1, то проект следует отвергнуть; 
если PI = 1, то проект не является ни прибыльным, ни убыточным. 

Под внутренней нормой рентабельности понимают процентную ставку 
IRR, при которой чистая приведенная стоимость инвестиционного проекта равна 
нулю, т.е. IRR: NPV(IRR) – Investments = 0.IRR позволяет найти граничное зна-
чение ставки дисконтирования r, разделяющее инвестиции на приемлемые и не-
выгодные. IRR сравнивают с тем уровнем окупаемости вложений, который 
фирма выбирает для себя в качестве стандартного с учетом того, по какой цене 
сама она получила капитал для инвестирования и какой «чистый» уровень при-
быльности хотела бы иметь при его использовании. Этот стандартный уровень 
желательной рентабельности вложений часто называют барьерным коэффициен-
том HR. В частности, HR = r. Если IRR > HR, то проект следует принять; если 
IRR < HR, то проект следует отвергнуть; если IRR = HR, то проект не является 
ни прибыльным, ни убыточным. IRR обычно сравнивают с r. 

Критерии IRR и PI несет в себе также информацию о приблизительной 
величине резерва безопасности для проекта. Имеется в виду следующее: если 
допущена ошибка в прогнозе денежного потока или коэффициента дисконти-
рования, то насколько велика опасность того, что проект, ранее рассматрива-
емый как прибыльный, оказывается убыточным? Чем больше IRR – HR, тем 
больше резерв безопасности. А для критерия PI, чем больше PI – 1, тем больше 
резерв безопасности. 
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Для расчета модифицированной внутренней нормы рентабельности MIRR, 
связанные с реализацией проекта, платежи приводятся к началу проекта с ис-
пользованием ставки дисконтирования r, основанной на стоимости привлечен-
ного капитала (ставка рефинансирования или требуемая норма рентабельности 
инвестиций). Поступления от проекта приводятся к его окончанию с использо-
ванием ставки дисконтирования R, основанной на возможных доходах от реин-
вестиции этих средств (норма рентабельности реинвестиций). После этого, MIRR 
определяется как ставка дисконтирования, уравнивающая суммарную приведен-
ную стоимость оттоков и наращенную стоимость притоков, т.е. будущую стои-
мость проекта. 

Также система формирует таблицы нескольких групп финансовых показа-
телей. 

Показатели ликвидности – текущая ликвидность, срочная ликвидность, 
чистый рабочий капитал и другие показатели, отражающие способность компа-
нии удовлетворять претензии держателей краткосрочных долговых обязательств. 
При расчетах используются средние значения балансовых показателей за расчет-
ный период. Оценку ликвидности оценивают по следующим показателям: 

− Коэффициент текущей ликвидности (CR) – отношение оборотных 
средств к краткосрочным обязательствам (в %). Нормальным считается вели-
чина CR от 100 до 200 % (> 300 % тоже плохо). 

− Коэффициент срочной ликвидности (QR) – отношение наиболее лик-
видной части оборотных активов к краткосрочным обязательствам (в %). Нор-
мальное значение QR должно превышать 100 % (в России 70–80 %). 

− Чистый оборотный капитал (NWC) – разность между оборотными ак-
тивами и краткосрочными обязательствами (в денежных единицах). Нормальное 
значение: NWC > 0. Большое значение NWC тоже плохо. Это свидетельствует о 
нерациональном использовании ресурсов предприятия. 

Показатели рентабельности – набор коэффициентов, показывающих, 
насколько прибыльна деятельность компании и насколько эффективно исполь-
зование различных типов ресурсов. 

− Коэффициент рентабельности валовой прибыли (GPM), % – доля вало-
вой прибыли в объеме продаж предприятия. 

− Коэффициент рентабельности операционной прибыли (OPM), % – доля 
операционной прибыли в объеме продаж. 

− Коэффициент рентабельности чистой прибыли (NPM), % – доля чи-
стой прибыли в объеме продаж. 

− Рентабельность оборотных активов (RCA), % – показывает возможно-
сти предприятия в обеспечении объема годовой прибыли по отношению к сред-
негодовой сумме оборотных средств компании. Чем выше значение данного ко-
эффициента, тем более эффективно используются основные средства. 

− Рентабельность внеоборотных активов (RFA), % – показывает способ-
ность предприятия обеспечивать достаточный объём прибыли по отношению к 
среднегодовой стоимости основных средств компании. Чем выше значение дан-
ного коэффициента, тем более эффективно используются основные средства. 
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− Коэффициент рентабельности активов (Рентабельность инвестиций) 
(ROI), % – показывает, сколько денежных единиц потребовалось предприятию 
для получения одной денежной единицы прибыли. Этот показатель является од-
ним из наиболее важных индикаторов конкурентоспособности. 

− Рентабельность собственного капитала (ROE), % – показывает, 
сколько денежных единиц чистой прибыли заработала каждая единица, вложен-
ная акционерами компании. 

Показатели деловой активности позволяют проанализировать, 
насколько эффективно предприятие использует свои средства, включают набор 
показателей оборачиваемости различных типов средств, обязательств и т.п. 

− Коэффициент оборачиваемости материально – производственных за-
пасов (ST) (в днях) – отношение среднегодовых сумм запасов к величине еже-
дневных производственных издержек. Чем больше, тем лучше. 

− Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (CP) 
(дней) – показывает среднее число дней, требуемое для взыскания задолженно-
сти. Он рассчитывается как отношение среднегодовой задолженности к вели-
чине ежедневной выручки. Чем меньше это число, тем быстрее дебиторская за-
долженность обращается в денежные средства. 

− Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 
(CPR) – указывает среднее количество дней, которое требуется компании для 
оплаты ее счетов. Он рассчитывается как отношение среднегодовой кредитор-
ской задолженности к сумме ежедневных закупок. Чем меньше дней, тем больше 
внутренних средств используется для финансирования потребностей компании 
в оборотном капитале. 

− Коэффициент оборачиваемости рабочего капитала (NCT) – равен от-
ношению суммарной выручки от реализации продукции за год к среднегодовому 
значению чистого рабочего капитала NWC. Он показывает, насколько эффек-
тивно компания использует инвестиции в оборотном капитале и как это влияет 
на рост продаж. Чем выше значение этого коэффициента, тем более эффективно 
используется предприятием чистый оборотный капитал. 

− Коэффициент оборачиваемости основных средств или коэффициент 
фондоотдачи (FAT) – равен отношению суммарной выручки за год к среднегодо-
вому значению суммы чистых внеоборотных активов. Чем выше значение коэффи-
циента, тем более эффективно предприятие использует основные средства. 

− Коэффициент оборачиваемости активов (TAT) – равен отношению 
суммарной выручки за год к среднему значению суммы всех внеоборотных ак-
тивов. Данный коэффициент показывает сколько раз за год совершается полный 
цикл производства и обращения, приносящий соответствующий эффект в виде 
прибыли. 

Показатели структуры капитала – демонстрируют платежеспособ-
ность предприятия. При расчетах используются средние значения балансовых 
показателей за расчетный период. 

− Суммарные обязательства к активам (TD/TA), % – показывает, какая 
доля активов финансируется за счет заемных средств, независимо от источника. 



24 
 

− Долгосрочные обязательства к активам (LTD/TA), % – показывает, какая 
доля активов предприятия финансируется за счет долгосрочных займов. 

− Долгосрочные обязательства к внеоборотным активам (LTD/FA), % – 
показывает, какая доля основных средств финансируется за счет долгосрочных 
займов. 

− Суммарные обязательства к суммарному акционерному капиталу или 
коэффициент финансовой независимости (TD/EQ), % – чем выше значение ко-
эффициента, тем больше займов у компании, тем выше риск неплатежеспособ-
ности. 

− Коэффициент покрытия процентов или коэффициент защищенности 
кредиторов (TIE), раз – показывает, сколько раз в течение отчетного периода 
компания заработала средства для выплаты процентов по займам. 

Показатели устойчивости – характеризуют финансовую независимость 
и платежеспособность компании, включают различные представления соотно-
шений между источниками финансирования (коэффициент финансовой незави-
симости, коэффициент покрытия процентов и т.п.). 

Инвестиционные критерии, характеризующие стоимость и доходность 
акций предприятия (прибыль на акцию, P/E, коэффициент покрытия дивидендов 
и т.п.), и другие показатели, используемые для комплексного анализа проекта. 

Часто возникают ситуации, когда для детального анализа результатов про-
екта недостаточно генерируемых системой отчетов и таблиц.  

Модуль «Детализация результатов» предоставляет возможность детализи-
ровать результаты расчета проекта. Всего можно использовать до 30 стандартных 
таблиц, отображающих состояние и результаты проекта. Если это окажется недо-
статочным или появится необходимость в отчетах другого формата, пользователь 
имеет возможность создать их в разделе «Таблицы пользователя». В системе 
удобно создавать большие таблицы пользователя на основе данных всех итоговых 
таблиц. Для этого используются прототипы расчетных формул. Применение ав-
тосоздаваемых таблиц позволяет быстро ввести шаблоны формул в разные строки 
таблицы пользователя, а затем преобразовать их в стандартную таблицу с различ-
ными расчетными формулами для каждой строки. При формировании пользова-
тельских таблиц можно использовать также данные баланса, характеризующего 
состояние предприятия на момент начала проекта.  

В случае, когда требуется рассчитать стоимость активов предприятия, 
например, при его ликвидации, Project Expert удобно применять для оценки сто-
имости бизнеса. Пользователь системы может использовать метод дисконтиро-
вания денежных потоков для оценки стоимости бизнеса на момент начала про-
екта или для прогнозирования ее на разных этапах реализации проекта. Для 
оценки стоимости бизнеса в «постпрогнозный» период в системе реализованы 
пять методов: «Модель Гордона», метод чистых активов, ликвидационной стои-
мости, предполагаемой продажи, экспертной оценки. Пользователь может вы-
брать из широкого спектра методов оценки тот, что наиболее отвечает специ-
фике предприятия, а также рассчитать ставки дисконтирования. 
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2.9. Аналитические возможности Project Expert 
 

После того как система сформирует таблицы, содержащие ожидаемые фи-
нансовые результаты деятельности предприятия, представленные в виде про-
гнозных отчетов: Отчет о прибылях и убытках, Баланс, Отчет о движении денеж-
ных средств, автоматически производится расчет планируемых финансовых по-
казателей и показателей эффективности инвестиций. Для оценки и корректи-
ровки проекта все эти финансовые данные подвергаются анализу. Project Expert 
позволяет проводить анализ показателей эффективности инвестиций, анализ 
чувствительности, статистический анализ, анализ безубыточности. Пользова-
тель также может создать в системе собственные аналитические таблицы и при-
менять к ним необходимые методы анализа. Помимо оценки эффективности вло-
жения в проект в целом в Project Expert успешно решается так называемая «за-
дача инвестора»: удовлетворяют ли финансовые результаты участия в проекте 
требованиям всех заинтересованных в нем сторон – владельцев предприятия, ин-
весторов, кредиторов и госструктур, анализируя рассчитанные системой основ-
ные финансовые показатели и показатели эффективности инвестиций. 

Кроме расчета финансовых показателей бизнес-плана в целом, существует 
возможность спрогнозировать финансовые результаты каждого подразделения 
(направления деятельности), а также проанализировать их деятельность и оценить, 
какие подразделения (направления деятельности) рентабельны, а какие нет. 

Project Expert можно характеризовать как инструмент запаса прочности 
бизнеса. Одной из задач анализа проекта является определение чувствительно-
сти модели предприятия к изменениям различных параметров. Чем шире диапа-
зон параметров, в котором показатели эффективности остаются в пределах при-
емлемых значений, тем выше запас прочности проекта, тем лучше он защищен 
от колебаний различных факторов, оказывающих влияние на результаты реали-
зации проекта. Система Project Expert позволяет изучить, как будут изменяться 
финансовые показатели проекта в зависимости от изменения общего уровня ин-
фляции, ставок налогов, затрат на персонал, величины сбыта и других исходных 
данных проекта. Исследование чувствительности показателей эффективности к 
изменению ставки дисконтирования позволяет определить устойчивость проекта 
к колебаниям конъюнктуры финансового рынка и возможным изменениям мак-
роэкономических условий деятельности. Как оценить влияние ряда неопреде-
ленных факторов: инфляции, курса валют, цен поставщиков и других? Имитаци-
онная модель денежных потоков обеспечивает возможность проведения анализа 
проекта с учетом рисков и неопределенностей его выполнения. 

В Project Expert оценивается степень воздействия случайных факторов на 
показатели эффективности инвестиций в проект. Аналитик определяет, какие 
факторы рассматривать как случайные, указывает допустимый диапазон случай-
ного изменения значений для каждого из них, задает количество пересчетов про-
екта со случайными значениями указанных факторов. В качестве случайных фак-
торов можно выбрать, например, цену или объем продаж отдельных продуктов, 
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показатели инфляции, ставки налогов и другие используемые в проекте исход-
ные данные. Далее система позволяет проанализировать полученную совокуп-
ность результатов статистическими методами, что позволит определять степень 
риска, связанную с реализацией проекта. Программа может вести расчеты, как 
по точным, так и по приблизительным данным, значение которых известно с 
определенной погрешностью. При использовании неточных данных можно по-
лучить не только оценку эффективности проекта, но и возможный интервал ее 
колебаний, специальные характеристики неопределенности и устойчивости про-
екта. Мощное, оптимизированное вычислительное ядро системы, способное про-
изводить тысячи пересчетов проекта, позволяет использовать для такого моде-
лирования более эффективный чем упрощенные методы анализа чувствительно-
сти метод Монте-Карло. 

С помощью модуля «Анализ изменений» в системе ведется текущий мони-
торинг изменений в проекте – отслеживается влияние текущих изменений исход-
ных данных проекта на его результаты. 

Еще одна аналитическая возможность в Project Expert – анализ безубыточ-
ности. В системе анализируются взаимосвязи между издержками и доходами при 
различных объемах производства. В Project Expert решается задача определения 
точки безубыточности для каждого вида продукции в любом расчетном периоде 
и рассчитывается объем продаж, покрывающий все издержки на его производ-
ство и реализацию. 

Точка безубыточности (break-even point – ВЕР) обозначает ситуацию, при 
которой общий доход (total revenue – TR) становится равным суммарным из-
держкам (total costs – ТС). Для определения ВЕР необходимо учесть три основ-
ных фактора: цену реализации единицы продукции, переменные издержки на 
единицу продукции и общие постоянные издержки на единицу продукции. 

На основании данных о структурных подразделениях компании и видах 
выпускаемой продукции, издержки можно распределить по видам продукции и 
по подразделениям компании не только в соответствии с фиксированной долей 
в общих затратах или пропорционально обороту, но и по сложной схеме, про-
порционально различным базам распределения. Эту возможность обеспечивает 
механизм «Формула». 

При проведении в Project Expert анализа безубыточности используется ме-
тод, основанный на вкладе на покрытие. Помимо количественного и стоимост-
ного значений точки безубыточности, в системе определяется запас финансовой 
прочности и оценивается влияние выбранной структуры издержек на прибыль – 
рассчитывается операционный рычаг. Это позволяет определять предел безопас-
ности и уровень предпринимательского риска, как на каждый период, так и за 
ряд периодов в числовом и в графическом виде. 

Создаваемые системой сводные таблицы позволяют проводить на опреде-
ленную дату анализ безубыточности для группы продуктов, определять средне-
взвешенные значения коэффициента вклада на покрытие, анализировать значе-
ния операционного рычага и запас финансовой прочности, как по каждому про-
дукту, так и по компании в целом. Подобный анализ потребуется и для прогноза 
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изменения прибыли при изменении объема продаж, и для введения корректиро-
вок в планы производства продукции. 
 

2.10. Выбор оптимального варианта развития 
 

Помимо анализа проекта в пакете Professional имеется дополнительный 
модуль, позволяющий вести многовариантный сценарный анализ и получать от-
веты на вопросы «Что, если?», присущий системам поддержки принятия реше-
ний. При создании проекта задачей аналитика является поиск наилучшего вари-
анта развития. В Project Expert предусмотрена возможность быстрого создания 
нескольких вариантов развития предприятия для сравнения и выбора наилуч-
шего. Для создания нового варианта достаточно задать в процентах величину от-
клонений исходных данных проекта, например, объемов продаж различных про-
дуктов, их цены, ставок налогов и т.п. Вы можете создать любое число вариантов 
развития и провести их сравнительный анализ не только по финансовым показа-
телям и показателям эффективности инвестиций, но и по всему спектру финан-
совых отчетов, таблиц пользователя, детализации и анализа вариантов. Резуль-
таты анализа могут быть представлены в виде графиков.  

 
2.11. Работа с группой проектов 

 
В зависимости от величины и структуры компании ее экономическая дея-

тельность может проводиться путем реализации не одного, а нескольких направ-
лений, финансируемых из общего бюджета. В этом случае представляет интерес 
совместный анализ всех реализуемых компанией проектов. При использовании 
широких хозяйственно-экономических связей кооперации может возникнуть 
необходимость совместного анализа группы проектов разных компаний, связан-
ных по каким-либо критериям. Для работы по объединению проектов в пакете 
Project Expert Professional предназначен отдельный модуль – Project Integrator. В 
Project Integrator пользователь определяет эффективность инвестиций в группу 
проектов по интегральным показателям, рассчитанным на основе консолидиро-
ванных прогнозных финансовых отчетов. При работе с группой проектов си-
стема позволяет не просто суммировать их данные, но и создавать с использова-
нием математических зависимостей различные формы консолидированной от-
четности. Таблицы пользователя реализованы в модуле Integrator. Для их подго-
товки можно использовать данные из итоговых таблиц и таблиц пользователя, а 
также детальные результаты проведенных в системе расчетов любого интересу-
ющего вас проекта. 

Под группой проектов в Project Integrator подразумевается некоторое мно-
жество взаимосвязанных проектов, разработанных при помощи Project Expert. 
Критерии, по которым проекты объединяются в группу, определяет пользова-
тель. Отметим, что проекты, добавляемые в группу, должны иметь одинаковые 
основные валюты и валюты для расчетов на внешнем рынке, а также единицы их 
измерения. Суммарная длительность проектов не должна превышать 100 лет. 
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Каждый проект можно соотнести с определенной компанией, для которой 
он предназначен. Группу проектов компании можно анализировать совместно. 

 
2.12. Сервисные возможности Project Expert 

 
В системеProject Expertреализованы следующие сервисные возможности: 
− формирование таблиц пользователя; 
− построение нестандартных графиков; 
− формирование экспертных заключений; 
− формирование качественного бизнес-плана; 
− мониторинг текущих изменений и корректировка (актуализация); 
− и другие. 
Таблицы пользователя. Программа Project Expert обеспечивает пользова-

теля инструментами для самостоятельного формирования необходимых ему фи-
нансовых отчетов. Инструментом «Таблицы пользователя» удобно пользо-
ваться, если набор стандартных отчетов окажется недостаточным или появится 
необходимость в отчетах другого формата. 

Нестандартные графики. Построение и вывод графиков на печать осу-
ществляются с помощью встроенного модуля Project Chart, который наряду с 
процедурами построения, отображения и печати графиков имеет процессор, поз-
воляющий рассчитать новые показатели эффективности на основе данных или 
их групп, представленных в таблицах «Баланс», «Отчет о движении денежных 
средств», «Отчет о прибылях и убытках», «Объем продаж по продуктам», «По-
ступления от продаж по продуктам». 

Формирование экспертных заключений. Часто необходимо подготовить 
краткое заключение по результатам проведенного анализа. Это удобно реализо-
вано в Project Expert. Система автоматически формирует ряд экспертных заклю-
чений, включая заключение по анализу безубыточности. Реализованный в си-
стеме механизм позволяет не только использовать встроенные заключения, но и 
самостоятельно создавать по результатам анализа проекта шаблоны для соб-
ственных экспертных заключений, используя для этого все итоговые и дополни-
тельно вводимые данные 

Формирование качественного бизнес-плана. Модуль «Текстовое описа-
ние» помогает создать подробный текст бизнес-плана, подключая и создавая 
библиотеки, используя развитую систему подсказок и комментариев. Динамиче-
ское обновление отчетов, переданных в MS Word, исключает рутинную работу 
по переформатированию отчета заново после изменения параметров проекта. 
Созданный в MS Word отчет сохраняет все параметры форматирования при об-
новлении результатов. В случае изменения данных в файле проекта достаточно 
нажать одну кнопку, чтобы новые данные появились в отчете. При подготовке 
отчетов все созданные в системе графики и диаграммы можно после передачи в 
Word редактировать как объекты MS Graph. Итоговые таблицы приложений 
«What-if анализ» и «Integrator» также могут быть переданы в MS Word, в том 
числе добавлены к созданному отчету. 
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Актуализация данных. Project Expert позволяет вам контролировать ход 
выполнения проекта путем актуализации данных. В систему можно ввести акту-
альные данные о фактических поступлениях и выплатах и просмотреть актуали-
зированный отчет о движении денежных средств. При работе с системой контро-
лируется соответствие планируемого и фактического объема продаж, планируе-
мых и фактических затрат, сумм прибыли, налоговых отчислений и т. д. В ре-
зультате сравнения исходных и реальных данных автоматически формируется 
таблица рассогласования движения денежных средств, и вы вносите необходи-
мые коррективы. 

Прочие сервисы. Удобство ввода данных обеспечивается в системе хорошо 
структурированным, дружественным интерфейсом и различными сервисными 
функциями, особенно полезными начинающим пользователям. В Project Expert 
встроенный «Мастер проектов» позволяет быстро создавать новый проект, учи-
тывая особенности предприятия, отрасли и решаемой задачи. Следуя выбору 
пользователя, система подключает заготовки списков налогов, наборы итоговых 
таблиц и графиков. Оперативное изменение параметров исходных данных обес-
печивает сервисная функция «Редактирование по шаблону». Она освобождает 
пользователя от рутинных операций на этапе ввода и редактирования не только 
перечня продукции, но и других исходных данных проекта. Настройка вывода 
результатов позволяет настраивать отображение данных с разной детализацией. 
Сервисная функция «Пересчет валют» помимо укрупненного анализа результа-
тов проекта в зависимости от валют выплат и поступлений позволяет быстро пе-
ресчитать поступления и выплаты из одной валюты в другую. Применяя ее, 
можно описать схемы комбинированных платежей: задать либо процент пере-
вода суммы одной валюты в другую, либо распределение в процентах платежа 
между двумя валютами. 
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3. Описание проекта создания транспортного предприятия 
 

Существует замысел создать небольшое транспортное предприятие, кото-
рое должно заниматься грузовыми перевозками. Для этого требуется разработать 
бизнес-план «Грузоперевозки». Круг заказчиков для начала работы определен – 
это строительные организации, нуждающиеся в доставке песка и щебня на стро-
ительные объекты. Ожидаемый объем перевозок (прогноз на ближайшие 1,5 
года) для потенциальных клиентов составляет 1400 тонн в месяц. Для обеспече-
ния необходимого грузооборота компания может воспользоваться грузовыми ав-
томобилями грузоподъемностью 10 тонн. Доставку необходимых материалов 
планируется осуществлять с пригородных карьеров, при этом ожидаемая протя-
женность маршрута составит 125 км. 

Анализ данного примера и построение финансовой модели описано далее 
по этапам и шагам. 

Первый этап – предварительная проработка идеи (проекта), включающий 
в себя постановку целей анализа, описание основных предположений и допуще-
ний, проведение предварительных расчетов, выбор схемы финансирования про-
екта. Также необходимо сформулировать направления анализа для решения 
управленческих задач. 

Постановка целей. Цель анализа – изучить перспективность данной идеи. 
Основные предположения и допущения. На этапе проведения предвари-

тельного исследования будут приниматься во внимание только основные налоги. 
Инфляционные эффекты не учитываем. Автопарк будет комплектоваться только 
из автомобилей грузоподъемностью 10 тонн. Каждый автомобиль за день будет 
делать 4 поездки по маршруту. Коэффициент использования подвижного состава 
примем равным 0,6. Расчет необходимо провести в двух валютах – рублях и USD 
(курс примем 60 р.). Анализ будет осуществляться для вновь создаваемого пред-
приятия (для регистрации компании необходимо 500 USD и срок 10 дней). 

Предварительные расчеты. До начала работ по финансовому моделиро-
ванию необходимо определить несколько важных параметров проекта – количе-
ство автомобилей, которые необходимо приобрести, условия их приобретения, 
планируемая технология ведения бизнеса, возможности компании по привлече-
нию финансирования и др. 

Расчет необходимого количества автомобилей. Месячный объем грузопе-
ревозок составляет 1400 тонн. Номинальная грузоподъемность автомобиля со-
ставляет 10 тонн. Коэффициент использования подвижного состава равен 0,6. 
Число рейсов в день – 4. Количество рабочих дней в месяце примем равное 20. 
Таким образом: 1 400 т/мес. : 20 дней : 4 рейса : 0,6 : 10 тонн = 2,92 автомобиля. 
Округляем до целого – итак, необходимо приобрести 3 автомобиля грузоподъ-
емностью 10 тонн. 

Выбор единицы измерения, используемой в бизнес-плане. Ввиду необходи-
мости построения прогнозов и описания цепочки издержек в финансовой модели 
желательно выбрать удобную единицу измерения транспортных услуг. Опти-
мальная единица измерения – тонно-километр. Она охватывает оба ключевых 
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параметра – и вес перевозимого груза и дальность перевозки. Постоянными из-
держками являются расходы на ГСМ и расходы на автостоянку. 

В месяц автопредприятие из 3 грузовиков совершит перевозку в объеме: 
10 тонн · 3 а/м · 20 дней · 0,6 · 4 рейса · 125 км = 180 000 ткм. 

Условия приобретения автомобилей. Существуют две основных возмож-
ности приобретения грузовиков. Первая – приобретение на обычных условиях у 
компании-дилера (срок поставки 30 дней с момента заключения договора, стои-
мость грузовика – 1 800 000 р. Итого на приобретение активов потребуется 
3 · 1800000 = 5 400 000 р.). Вторая – воспользоваться возможностью взять авто-
мобили в лизинг (та же сделка с третьим участником – лизинговой компанией: 
а) лизинговые платежи – амортизация 60 мес.; стоимость кредитных ресурсов –
20 %; комиссия – 10 %; налог на имущество – 2 %; на баланс ставится как обо-
рудование; б) график выплат – с 1-го месяца ежемесячно; в) страхование – пла-
теж в размере 3 % вместе с общими платежами; лизинг оперативный – оборудо-
вание выкупается по остаточной стоимости). Было предложено приобретать ав-
томобили на обычных условиях. В дальнейшем можно составить другие вари-
анты бизнес-плана с учетом возможности лизинга.  

Планируемая технология ведения бизнеса. На начальном этапе становле-
ния данного бизнеса не предполагается создавать собственный гараж и пост тех-
нического обслуживания автомобилей – ввиду высоких капитальных затрат. 
Пока отсутствует собственный гараж, грузовики будут содержаться на платной 
охраняемой стоянке (плата 3000 р./мес. за автомобиль). Техническое обслужива-
ние автомобилей планируется осуществлять на автосервисе, принадлежащем ор-
ганизации-продавцу. Стоимость ТО и гарантийных ремонтов учтена в цене на 
автомобили. 

Основными издержками, связанными с эксплуатацией подвижного со-
става, являются затраты на ГСМ и другие эксплуатационные затраты – при пред-
варительном исследовании все эти затраты будут объединены под наименова-
нием «Бензин» (суммарная стоимость – 40 р./литр), расход составляет 0,1 л/ткм. 

Для ведения бизнеса необходим следующий персонал: два диспетчера (с 
повременной оплатой труда в размере 18 000 р./мес.); водители грузовиков 
(удобнее привязать их оплату к величине перевозок – планируемый уровень 
сдельной заработной платы составляет 4,5 р. на 1 ткм.); для управления биз-
несом необходимы еще две должности: директор и бухгалтер – их функции 
будут исполнять два человека, являющихся одновременно и учредителями 
компании (месячная заработная плата в размере 35 000 и 28 000 р. соответ-
ственно). 

Возможности компании по привлечению финансирования. Для покры-
тия инвестиционных затрат руководство компании может использовать два ос-
новных источника: собственные средства (уставный капитал) и заемные сред-
ства в форме кредита. 

Направления анализа (управленческие задачи требующие решения).  
В первую очередь проектоустроителей интересует вопрос, насколько целе-

сообразно заниматься такой деятельностью. Какие денежные средства придется 



32 
 

вложить, на какой доход можно рассчитывать и когда наступит срок окупаемо-
сти вложений. 

Следующая управленческая задача – построение схемы финансирования 
проекта и согласование интересов участников. 

Третья задача – всесторонний анализ проекта, изучение вариантов разви-
тия, уточнение параметров модели. 

И последнее – обобщить проведенные исследования и представить их в 
приемлемой для принятия решений виде, т.е. подготовить бизнес-план проекта. 
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4. Создание модели средствами Project Expert 
 

Следующий этап работы – создание модели в системе Project Expert. Ниже 
по шагам описана процедура выполнения этапа, для каждого шага приведена 
технология его выполнения, имеются комментариями. 

 
4.1. Начало работы. Создание проекта 

 
Запустить программу. Пуск Project Expert 6 Holding Project Expert 6 

Holding. 
После запуска Project Expert на экране откроется рабочий стол программы 

с хорошо знакомыми пользователям Windows пиктограммами панели инстру-
ментов. Пиктограмма «Открыть» обеспечивает возможность просмотра и вы-
бора интересующего файла проекта. Пиктограмма «Новый» предназначена для 
создания нового проекта (бизнес-плана). 

 Создать новый проект: нажать кнопку или выполнить команду Проект/Но-
вый (рис. 1) 
 
 

или 

  
 

Рис. 1. Создание нового проекта 
 

Ввести название проекта: «Грузовые перевозки», указать путь к файлу и 
ввести имя файла: «Грузоперевозки». Для ввода имени файла удобно воспользо-
ваться кнопкой Пролистать. Указать длительность проекта: 1,5 года. Дата начала 
проекта – первое число следующего за текущим месяца (рис. 2). Все расчеты по 
проекту будут отталкиваться именно от этой даты. Введенная информация будет 
сохранена и отображаться в окне диалога «Заголовок проекта». 
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Рис. 2. Начальные сведения о проекте 
 
В поле «Шаблон» по умолчанию указывается имя файла, содержащего 

шаблон проекта (если он используется). Файл шаблона проекта имеет расшире-
ние «pet». Стандартный шаблон проекта normal.pet поставляется вместе с про-
граммой Project Expert. Шаблоны включают базовую информацию, используе-
мую для создания нового файла проекта. 

После ввода начальных сведений о проекте откроется главный диалог про-
граммы Содержание (рис. 3). Вверху рабочего стола расположено основное меню 
программы, под ним – панель инструментов, позволяющая работать с програм-
мой, не пользуясь меню, в центре – окно содержания (главный диалог) с различ-
ными диалогами для создания модели, получения финансовой отчетности, ее 
экономического анализа и подготовки отчетов по его результатам. Слева высве-
чиваются разделы описания проекта. Главное окно программы имеет характер-
ный для Windows-приложений вид. Состав Главного меню изменяется в зависи-
мости от текущего раздела. Разделы иллюстрируют логику работы с програм-
мой. Выбрав закладку, соответствующую разделу, можно подробнее узнать о его 
содержании и предоставляемых возможностях. 
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Рис. 3. Главный диалог программы «Содержание» 
 
Программа Project Expertреализована в виде девяти разделов: 
1) проект; 
2) компания; 
3) окружение; 
4) инвестиционный план; 
5) операционный план; 
6) финансирование; 
7) результаты; 
8) анализ проекта; 
9) актуализация. 
Каждый раздел имеет набор модулей, доступ к которым осуществляется 

из основного диалогового окна Project Expert – Содержание – путем выбора 
закладки соответствующего раздела и нажатием соответствующей кнопки с 
пиктограммой. 

Первые пять разделов отражают последовательность создания финансовой 
модели проекта при вводе в них количественных и стоимостных данных. Содер-
жание разделов представлено в табл. 1.  

Результатом ввода этих данных является созданная в системе предвари-
тельная модель денежных потоков проекта. 
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Таблица 1  
 Содержание разделов, описывающих финансовую модель компании  

Моделирование Разделы Вводимые данные 
Проект 
 
 
 
 
Компания 
 
 
 
Окружение 

Общая информация о проекте: заголовок проекта, 
какие продукты и услуги планируется производить, 
в какие сроки. Здесь же производятся настройки 
отображения данных и проводимых расчетов 
 
Учетная политика и структура компании. Для дей-
ствующей компании – имеющиеся на момент начала 
проекта активы и пассивы 
 
Параметры экономического окружения: ставки нало-
гов, инфляционные ожидания, прогнозируемая дина-
мика учетной ставки и валютных курсов 

Инвестиционный 
план 
 
Операционный 
план 

Вновь создаваемые для выполнения проекта активы, 
затраты по этапам подготовительного периода 
 
Основная производственная деятельность, включая 
такие характеристики, как прогноз цен и объемов 
продаж, тенденции их изменения, условия оплаты. 
Объемы производства и предоставления услуг, пря-
мые издержки на материалы и комплектующие, по-
луфабрикаты, труд, их ценообразование, сезонность 
и пр. Общие (операционные, административные, 
сбытовые) издержки 

 
Соответствующая ей прогнозная финансовая отчетность формируется в 

Project Expert практически мгновенным пересчетом модели. Предназначенная 
для этого кнопка Расчет расположена на панели инструментов. 

Итерационность внесения изменений в модель, расчета и оценки получен-
ных финансовых результатов – важнейший принцип моделирования с использо-
ванием Project Expert. При моделировании проекта «в первом приближении» 
имеет смысл пренебречь такими детализирующими модель параметрами, как се-
зонность, инфляционные ожидания, динамика валютных курсов, специальные 
налоги, сложные схемы оплаты и пр. По мере доработки модель можно допол-
нять необходимыми показателями и оценивать их влияние на финансовые ре-
зультаты проекта. 

Следующий раздел Финансирование. Именно он позволяет отразить в мо-
дели формирование капитала и условия его привлечения. Функциональность 
раздела предназначена для определения объема дефицита, параметров и сроков 
привлечения собственного и заемного капитала, условий использования финан-
совой аренды, учета других поступлений и выплат, включая выплату дивиден-
дов. Тем самым Project Expert позволяет дополнить модель и провести ее уточ-
няющий расчет. 

Седьмой и восьмой разделы программы (табл. 2) предназначены для 
оценки и анализа результатов проекта. 
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Таблица 2  
 Содержание разделов для анализа финансовой модели компании   

Анализ 
финан-
совой 
модели 

Разделы Вводимые данные 
Резуль-
таты 
 

Основные прогнозные финансовые отчеты в агрегированном и дета-
лизированном виде. Реализация дополнительных форм управленче-
ской отчетности. Создание шаблонов и структуры отчетов 

Анализ 
проекта 
 

Финансовые показатели и интегральные показатели эффективности 
инвестиций. 
Анализ чувствительности, безубыточности. Статистический анализ 
(оценка воздействия случайных факторов на результаты проекта). 
Оценка эффективности вложений в проект для различных участников. 
Оценка стоимости бизнеса в прогнозный и постпрогнозный период 

 
Раздел Актуализация предназначен для мониторинга результатов выполне-

ния проекта путем ввода в него актуальных данных. 
 

4.2. Раздел «Проект» 
 

Диалоги этого раздела позволяют ввести необходимую информацию о 
наименовании проекта, сроках его реализации, сформировать перечень реализу-
емой продукции, установить защиту от несанкционированного доступа к данным 
проекта, а также произвести настройку программы для расчета и отображения 
полученных результатов. 

Заголовок проекта. Текстовые поля этого окна заполняются автоматиче-
ски при создании проекта (рис. 4).  Можно указать номер варианта проекта, ис-
пользовать уже созданный проект для разработки нового варианта сохранив его 
в новый файл. В поле «Комментарий» может вводиться любой текст, поясняю-
щий особенности данного варианта проекта, содержащий полезные заметки в 
процессе работы. Комментарий имеет вспомогательное значение и поэтому не 
включается в отчет. 

 

 
 

Рис. 4. Окно «Заголовок проекта» 
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Формирование списка продуктов проекта. Основная задача реализации 
проекта – выпуск определенных изделий или предоставление услуг. Поэтому и 
описание проекта следует начать с описания списка продуктов (услуг). Продук-
том могут быть изделия промышленного производства, услуги предприятий 
транспорта, связи и др. – все то, что имеет рыночную стоимость. Продуты и 
услуги должны обладать следующими характеристиками: наименование, еди-
ница измерения, предполагаемый срок начала продаж продукта. 
 В разделе Проект открыть диалог Список продуктов и ввести название продукта: 
«Грузоперевозки», единицу измерения: «т.км.» (рис. 5). Дата начала продаж 
устанавливается автоматически.  

 

 
Рис. 5. Диалог «Список продуктов» 

 
Для добавления нового продукта ПКМ вызвать контекстное меню и вы-

брать команду «Добавить», или нажать клавишу <Insert>. Для удаления про-
дукта из списка – выбрать продут нажать клавишу <Delete>. Переход между по-
лями списка осуществляется с помощью клавиш навигации , , , .Для вы-
хода из диалога с сохранением введенной информации нажмите кнопку ОК . 

Должна существовать возможность распределения прямых (переменных) 
производственных затрат на единицу продукции (при наличии таковых). Инфор-
мация, введенная в диалоге «Список продуктов», будет использована програм-
мой в модулях раздела Операционный план, а также в модуле «Стартовый баланс» 
раздела Компания. Если введенная дата начала продаж выходит за календарные 
сроки действия проекта, то при попытке выхода из диалога на экране появляется 
сообщение о неправильно введенном значении, которое будет повторяться каждый 
раз (при попытке выхода из диалога) до тех пор, пока введенная дата не будет при-
ведена в соответствие с периодом действия проекта. 

Окно Текстовое описание предназначено для формирования текстовой 
части проекта. Представленные здесь диалоги организованы в соответствии с 
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требованиями к структуре бизнес-плана. Сформированная таким образом тек-
стовая часть проекта в дальнейшем включается в состав отчета. 

Диалог Настройка расчета (рис.6) предназначен для указания парамет-
ров расчета показателей эффективности проекта и степени детализации резуль-
татов. Параметры, задаваемые в этом диалоге, оставим для начала заполненными 
по умолчанию. 

 

 
 

Рис. 6. Диалог «Настройка расчета» 
 
Диалог «Ставка дисконтирования» предназначен для ввода информации о 

ставке. Ставка дисконтирования является параметром модели, который позво-
ляет корректировать суммы денежных выплат с учетом различной стоимости де-
нег в разные моменты времени. В качестве ориентира при выборе ставки дискон-
тирования обычно рассматриваются процентные ставки по банковским вкладам, 
ключевая ставка ЦБ, ставки по государственным ценным бумагам или другим 
альтернативным возможностям надежного вложения денег. 

Показатели эффективности, рассчитанные с учетом ставки дисконтирова-
ния, демонстрируют сравнительную эффективность инвестиций в проект по от-
ношению к другим финансовым инструментам, доступным для инвесторов. Ве-
личины ставок дисконтирования, установленные в группе полей «Общая ставка 
дисконтирования» для первой и второй валют проекта, используются при рас-
чете следующих показателей: дисконтированный период окупаемости (DPB), 
индекс прибыльности (PI), чистый приведенный доход (NPV). 

Карточка «Детализация» (рис. 7). Для детального рассмотрения каких-
либо расчетных данных следует определить состав таблиц, которые необходимо 
сформировать в результате расчета проекта. Выбор таблицы, содержащей необ-
ходимые данные, определяется установкой флажка с наименованием соответ-
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ствующей таблицы. Флажок «Доходы участников», в нижней части диалога, ука-
зывает, что при расчете проекта должны быть определены показатели эффектив-
ности для участников финансирования проекта. Настройка параметров расчета и 
просмотр результатов осуществляются в диалоге «Доходы участников» в раз-
деле Анализ результатов. При снятом флажке этот диалог недоступен. Флажок 
«Разнесение издержек» определяет необходимость расчета доходов подразделе-
ний компании.  

 

 
 

Рис. 7. Карточка «Детализация» 
 

Данные, необходимые для расчета, вводятся в диалоге «Разнесение издер-
жек». Выбранные в этом диалоге таблицы детализации можно просмотреть в мо-
дуле «Детализация результатов» раздела Результаты после выполнения расчета 
проекта. Если в карточке "Детализация" не установлен ни один флажок, то 
кнопка «Детализация результатов» в разделе Результаты недоступна. 

Карточка «Показатели эффективности» (рис. 8). Опции этого окна устанав-
ливают режим учета процентов по кредитам; долю выплат, которая может фи-
нансироваться за счет поступлений того же месяца; период расчета показателей, 
что позволяет оценить эффективность проекта не только по его окончании, но и 
на промежуточных этапах. 
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Рис. 8. Карточка «Показатели эффективности» 
 
Диалог Отображение данных позволяет настраивать параметры отобра-

жения данных в итоговых таблицах. Параметры позволяют менять валюту рас-
четов и отчетов, формат числовых данных (разделитель групп разрядов и коли-
чество знаков после запятой), включить или отключить вывод в отчет незапол-
ненные строки таблицы (при этом заголовок строки будет отображаться), уста-
новить масштаб отображения данных в таблицах и диаграммах. 

Данные в таблицах и диаграммах, которые отображаются на экране при 
формировании отчетов, могут отображаться помесячно или поквартально Мас-
штаб задает помесячное или поквартальное отображение данных. Следует 
учесть, что независимо от показываемого масштаба все результаты в системе вы-
числяются с шагом в один месяц. На вкладке «Итоговые таблицы» устанавлива-
ется необходимость просматривать финансовые отчеты «Прибыли-убытки», 
«Баланс» и «Кэш-фло» в полной форме, независимо от наличия в них каких-либо 
данных. 
 В разделе Проект открыть диалог Отображение данных. 

− В карточке «Масштаб» (рис. 9) установить отображение данных по ме-
сяцам до конца следующего за текущим года. 

− В карточке «Итоговые таблицы» (рис. 10) установить соответствующие 
флажки для отображения незаполненных строк таблицы и использования разде-
лителя разрядов в числовых данных. Задать валюту итоговых таблиц – рубли, и 
установить режим отображения числовых данных с точностью до целого (нуле-
вое количество дробных знаков). 



42 
 

 
 

Рис. 9. Диалог «Отображение данных / Масштаб» 
 

 
 

Рис. 10. Диалог «Отображение данных / Итоговые таблицы» 
 

4.3. Раздел «Компания» 
 

В разделе Компания можно осуществить ввод данных, характеризующих 
финансово-экономическое состояние предприятия на начало проекта (рис. 11). 

 

 
 

Рис. 11. Окно раздела «Компания» 



43 
 

Стартовый баланс (рис. 12) предназначен для заполнения данных ба-
ланса компании на начало проекта. При построении описания начальных усло-
вий реализации проекта возможен выбор одного из двух вариантов: 

− для реализации проекта создается новая компания, имеющая «нулевой» 
стартовый баланс, в этом случае вновь создаваемые активы компании описыва-
ются в разделе Инвестиционный план; 

− проект реализуется на основе действующего предприятия, при этом необ-
ходимо описать состояние его активов и пассивов на момент начала проекта. 
 

 
 

Рис. 12. Диалог «Стартовый баланс» 
 
Диалог Стартовый баланс состоит из трех вкладок: «Активы», «Пассивы» и 

«Баланс». Процедуры диалога позволяют учесть все основные статьи активов и 
пассивов предприятия на начало реализации проекта. Данные по этим статьям 
вводятся путем заполнения соответствующих карточек, закладки которых рас-
положены в левой части каждого их разделов диалога. 

Для реализации описываемого в этом пособии проекта предполагается со-
здание нового предприятия, поэтому в этом разделе не отражаем ничего. 

Диалог Банк, система учета (рис. 13) предназначен для определения ос-
новных правил учета финансовой деятельности предприятия. Указывается месяц 
начала финансового года и Принцип учета запасов. В этом списке может быть 
выбран один из трех возможных методов учета запасов сырья, материалов и ком-
плектующих, а также запасов готовой (в том числе незавершенной) продукции, 
находящейся на складе предприятия. 
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Рис. 13. Диалог «Банк. Система учета» 
 

Принцип учета запасов: FIFO, LIFO или «по среднему» устанавливается в 
поле со списком, находящимся в центральной части диалога. Выбор принципа 
учета может оказать заметное влияние на финансовые результаты в отдельные 
периоды деятельности предприятия. 
 В нашем проекте началом финансового года выбираем месяц «Январь» и 
принцип учета запасов устанавливаем на метод FIFO. 

Структура компании. В целях проведения анализа деятельности подраз-
делений организации, оценки их вклада в общий финансовый результат целесо-
образно описать их внутреннюю структуру и степень участия в производствен-
ной деятельности. Здесь указывают все необходимые для анализа подразделе-
ния, связывая их с выпуском конкретной продукции (или долей участия). 

Структура компании в Project Expert описывается с целью возможности 
разнесения издержек не только на всю компанию, но и на отдельные подразде-
ления, а также по направлениям деятельности. Можно задать многоуровневую 
структуру, соответствующую реальной организационной структуре предприя-
тия, или для упрощения расчетов – одноуровневую, то есть не предусматривать 
включения в состав подразделения других подразделений. В любом случае, ниж-
ний или единственный уровень структуры компании должен соответствовать 
списку продуктов и услуг, назовем это – направление деятельности, в термино-
логии Project Expert это будут отдельные подразделения, отвечающие за опреде-
ленное направление деятельности. 

Если для анализа конкретного бизнес-плана реальная организационная 
структура компании не имеет значения, то аналитик не описывает организаци-
онную структуру, а Project Expert автоматически дублирует данные из списка 
продуктов и услуг в список подразделений компании. В нашем проекте так и 
будет сделано (рис. 14). 
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Рис. 14. Карточка «Структура компании» 
 
Структура организации на поле диалога представляется в виде дерева 

связей от корневого элемента «Компания». Для добавления в структуру пред-
приятия нового подразделения следует использовать соответствующую 
кнопку на панели инструментов. Для добавления новых подразделений в уже 
существующее следует воспользоваться контекстным меню. Все доходы и из-
держки, сопряженные с выпуском и сбытом данного продукта, учитываются 
при расчете финансовых результатов подразделения. Продукт может быть 
«разделен» между несколькими подразделениями. В этом случае при расчетах 
учитывается долевое участие подразделений в производстве и сбыте продук-
ции. Для включения продукта в описание компании следует в контекстном 
меню подразделения выполнить опцию «Добавить продукт», а затем в списке 
продуктов указать те, которые еще не включены в описание или включены 
частично, т.е. сумма долей меньше 100 %. 

Разнесение издержек выполняется для целей анализа эффективности 
работы подразделений компании и определения себестоимости отдельных ви-
дов продукции (направлений деятельности). Для этого необходимо описать 
происхождение всех видов издержек и доходов, не связанных с реализацией 
продукции. Для решения этой задачи предназначен диалог «Разнесение издер-
жек» (рис. 15). 



46 
 

 
 

Рис. 15. Диалог «Разнесение издержек» 
 
Поле со списком в верхней части диалога содержит перечень типов издер-

жек и доходов. После выбора строки в этом списке необходимо определить тип 
учета с помощью расположенного ниже переключателя. Выбранный тип издер-
жек можно отнести на всю компанию или разнести по «схеме», то есть по под-
разделениям и направлениям деятельности (продуктам). 

Схема, на основании которой производится разнесение издержек, форми-
руется в диалоге «Структура компании» раздела Компания. В случае выбора вто-
рого варианта учета, в таблице, расположенной под переключателем, появляется 
список издержек, в котором указывается способ их отнесения: 

− на компанию; 
− по подразделениям; 
− по продуктам. 
Если используется вариант «по продуктам» или «по подразделениям», то 

указывается правило разнесения издержек: 
− пропорционально обороту; 
− фиксированная доля; 
− по формуле. 
При первой итерации описания модели в нашем проекте оставим значение 

по умолчанию «на всю компанию». 
 

4.4. Раздел «Окружение» 
 
Совокупность данных, предназначенных для описания финансово-эконо-

мической среды (раздел Окружение), в которой планируется реализация проекта, 
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предполагает описание внешних условий хозяйственной деятельности организа-
ции: используемая валюта, учетная ставка, предполагаемая инфляция и действу-
ющие налоги (рис. 16). 

 

 
 

Рис. 16. Окно раздела «Окружение» 
 
Валюта. Этот диалог предназначен для выбора основной и дополнитель-

ной (второй) валют проекта, единиц измерения валют, а также указания их кур-
сового соотношения на период действия проекта. В качестве основной валюты 
проекта, как правило, выбирается национальная валюта, в которой реализуется 
проект. Темпы роста/падения курсового соотношения валют вводятся в процен-
тах в таблице, расположенной в нижней части диалога. При этом Project Expert 
позволяет вводить как годовые, так и ежемесячные показатели изменения курсо-
вых значений в зависимости от выбранного режима ввода данных. 
 В разделе Окружение открыть диалог Валюта (рис. 17), ввести основную валюту 
«Рубли», единица измерения 1, вторая валюта – «Доллар США», единица изме-
рения 1, курс валюты: 60 р. за 1 дол. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 17. Диалог «Валюта проекта» 
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Ставка рефинансирования. Этот диалог предназначен для ввода ежегод-
ных значений ставки рефинансирования в период действия проекта по каждой из 
валют. Устанавливаемая Центральным банком России ставка рефинансирования 
регулирует стоимость кредитных ресурсов на финансовом рынке. Как макроэко-
номический фактор она служит ориентиром для определения условий получения 
кредитов. 

Значения ставки рефинансирования на каждый год проекта вводятся в таб-
лицу, представленную в данном диалоге. При первой итерации описания модели 
в нашем проекте оставим значение по умолчанию «на всю компанию». 

Инфляция. Этот диалог предназначен для ввода данных, характеризую-
щих инфляционные факторы внешней среды, в которой реализуется проект. В 
данном диалоге предусмотрены процедуры ввода показателей инфляции по пяти 
группам объектов инфляции, которые характеризуют изменения стоимости по-
ступлений и выплат по основным статьям проекта. Представленная здесь таб-
лица предназначается для ввода числовых значений, характеризующих прогно-
зируемый рост или снижение цен в процентах к предшествующему периоду на 
каждую группу объектов, подверженных воздействию инфляции. 

Обычно инфляция воздействует неравномерно на различные группы това-
ров, услуг, ресурсы, недвижимость. Ввод данных показателей инфляции следует 
начать с определения масштаба времени с помощью флажка «Ежемесячные зна-
чения». В этом случае в контекстном меню следует выбрать опцию «Масштаб». 
На новой вкладке Масштаб проекта необходимо установить масштаб показа 
данных по месяцам или по кварталам, а также установить, до какого года следует 
показывать данные. Эту операцию можно выполнить, не устанавливая флажок 
«Ежемесячные значения». В этом случае в соответствующей строке таблицы за-
писывается значение инфляции, в нижней строке вкладки устанавливается вели-
чина роста или снижения уровня инфляции в процентах. Процедура установки 
инфляции завершается щелчком по кнопке Пересчитать. 

При первой итерации описания модели в нашем проекте не будем вводить 
ставку рефинансирования и инфляционные коэффициенты. 

Налоги. В этом диалоге определяются условия налогообложения, т.е. он 
предназначен для ввода данных о налогах на основные виды деятельности, 
предусмотренные проектом, и формирования обобщенной картины налогового 
окружения. Все общие налоги, действие которых предполагается в проекте, со-
держатся в таблице «Список налогов». В нижней части диалога отображаются 
параметры налога, выбранного в таблице. 

Project Expert предоставляет стандартный список налогов, принятых в РФ. 
Переход между полями списка осуществляется с помощью клавиш навигации , 
, , . Для удаления налога из описания налогового окружения следует выде-
лить его в списке налогов, щелчком ПКМ, открыть меню и выбрать в нем пункт 
«Удалить налог» или нажать клавишу <Delete>. 

Чтобы добавить новый налог необходимо сначала добавить запись в таб-
лицу «Список налогов», нажатием клавиши <Insert>или щелчком ПКМ по полю 
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таблицы открыть меню, и выбрать пункт «Добавить налог». В появившейся таб-
лице, в новой строке ввести название нового налога, его ставку и другие пара-
метры налога: налогооблагаемая база, периодичность выплат и изменения ставки 
налога во время реализации проекта. 
 В разделе Окружение открыть диалог Налогиввести список налогов, указывая 
при этом % и налогооблагаемую базу (рис. 18). 
 
 

 
Рис. 18. Ввод информации о налогах 

 
− удалить налоги: выплаты в пенсионный фонд, выплаты в ФОМС, вы-

платы в ФСС; 
− добавить единый социальный налог (ЕСН), ставка налога 34 % от начис-

ленной заработной платы, выплачивается ежемесячно. 
 

4.5. Раздел «Инвестиционный план» 
 
Инвестиционный план предназначен для составления календарного гра-

фика работ проекта с указанием отдельных этапов, необходимых финансовых и 
иных ресурсов для выполнения этих этапов, установления взаимосвязей между 
этапами, формирования активов предприятия (проекта), описания способов и 
сроков амортизации привлеченных активов (рис. 19). 

Процесс формирования нового проекта условно можно разделить на три 
стадии:  

− подготовительная – организационная стадия; 
− предпроизводственная – стадия до начала выпуска продукции; 
− производственная – стадия после начала выпуска продукции. 
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Подготовительная стадия включает работы по подготовке производства, 
которые иногда называют инициативными инвестициями и к которым обычно 
относят: 

− организационные издержки по государственной регистрации и созда-
нию проекта; 

−  проведение научно-исследовательских работ; 
−  разработку проектной, конструкторской и технологической докумен-

тации; 
− разработку опытных образцов и их испытание; 
− проведение строительных работ; 
−  монтаж технологического оборудования: 
−  разработку и изготовление производственной оснастки и специнстру-

мента; 
−  мероприятия по подготовке рынка к выходу продукта. 
Предпроизводственная стадия включает в себя приобретение основных 

средств (активов) предприятия: здания, сооружения, автомобили, станки и дру-
гое оборудование. 

Производственная стадия – собственно выпуск продукции или оказания 
услуг. 

 

 
 

Рис. 19. Окно раздела «Инвестиционный план» 
 
Любая стадия может содержать несколько этапов, каждый из которых опи-

сывается в календарном плане проекта. Прежде чем разрабатывать календарный 
план проекта, рекомендуется сформировать список ресурсов, используемых на 
подготовительной и предпроизводственной стадиях проекта и список активов, 
которые будут приобретаться для реализации проекта. Списки ресурсов и акти-
вов можно также сформировать и во время разработки календарного плана, до-
бавляя их к этапам проекта по мере необходимости. Мы поступим следующим 
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образом: ресурсы опишем заранее, а активы –во время создания календарного 
плана. 

Ресурсы. В терминологии Project Expert под ресурсами понимается внут-
ренние и внешние ресурсы организации, которые используются для реализации 
подготовительных (организационных этапов), т.е. этапов, не являющимися про-
изводственной деятельностью. Все затраты указываются без учета инфляции – 
она будет учтена автоматически. 

В диалоге «Ресурсы» выполняется описание параметров использования ре-
сурсов. Этот диалог также может быть вызван нажатием кнопки Ресурсы в диа-
логе «Редактирование этапа проекта» рабочего окна «Календарный план». 

Суммарная стоимость всех ресурсов этапа с учетом инфляции отобража-
ется в диалоге «Редактирование этапа проекта» и в таблице этапов. 
 В разделе Инвестиционный план открыть диалог «Ресурсы». 

В левой части окна высвечивается список ресурсов. Добавить ресурс можно 
нажав правую кнопку мыши (ПКМ). В нижней части окна высвечивается описание 
ресурса. Для рассматриваемого примера требуется описать ресурсы: 

− грузовой автомобиль 10 т., тип ресурса – оборудование, стоимость за 
единицу – 1 800 000 р.; 

− услуги по регистрации организации, тип ресурса – услуги, стоимость за 
единицу – 500 дол.; 

− услуги сторонних организаций, тип ресурса – услуги, стоимость за еди-
ницу – 1 р. 

Для ресурсов типа «услуги» нужно установить флажок «Без НДС» (рис. 20).  
Список активов. Важной составляющей инвестиционного плана является 

план капитальных вложений в подготовку производства, что позволяет создать 
основные фонды предприятия. Учет этих фондов влияет на налоговые платежи 
и оценку финансового состояния в течение всего срока проекта. Для описания 
актива следует создать или объявить ранее созданный этап в качестве актива. В 
этом случае слева от названия этапа появляется его обозначение, окрашенное 
контрастным цветом (например, красным). 

В терминологии Project Expert активы – это основные фонды предприятия, 
которые в ходе проекта могут приобретаться, ликвидироваться, продаваться и, 
конечно, эксплуатироваться. В период эксплуатации актива его стоимость сни-
жается за счет начисления амортизации. 

Диалог «Активы» предназначен для редактирования списка активов и ха-
рактеристик актива (рис. 21). Актив характеризуется: 

− наименованием; 
− типом; 
− способом начисления амортизации; 
− способом списания НДС; 
− условиями реализации актива; 
дополнительными инвестициями на реконструкцию актива. 
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Рис. 20. Ввод информации о ресурсах 
 

 
 

Рис. 21. Ввод информации об активах 
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При нажатии кнопки Редактировать вызывается диалог «Характеристика 
актива» в котором задаются все характеристики актива. Оставим пока это окно 
незаполненным. Диалог «Характеристика актива» также может быть вызван 
нажатием кнопки Характеристики… в диалоге «Редактирование этапа проекта» 
рабочего окна «Календарный план». 

В нашем проекте будет использоваться один актив – автомобиль. Опишем 
его, когда приступим к описанию этапа проекта «Закупка автотранспорта». По 
правилам Project Expert наименование актива будет совпадать с наименованием 
этапа проекта. 

Календарный пан проекта. Календарный план представляет собой после-
довательность этапов, каждый из которых имеет собственное наименование и 
характеризуется сроком выполнения, стоимостью, а также набором параметров, 
определяющих его содержание. 

Диалоги модуля «Календарный план» предназначены для: 
− составления календарного плана проекта; 
− описания отдельных этапов проекта с назначением необходимых ресур-

сов для их выполнения; 
− формирования активов проекта из отдельных этапов; 
− выбора сроков и способа амортизации активов; 
− описания активов действующего предприятия; 
− построения диаграммы Гантта; 
− формирования годового календаря. 
Для первоначальной финансовой модели запланируем четыре этапа. Пер-

вый этап – регистрация организации, длительностью 10 дней, для которого по-
требуется ресурс «Услуги по регистрации организации» в количестве 1 услуга.  
Второй этап – аренда офисного помещения. Для поиска помещения также потре-
буются услуги сторонних организаций, за которые необходимо будет заплатить 
5 000 р. Третий этап – закупка автотранспорта. И, наконец, этап производства 
(выпуска услуги). По умолчанию начало всех этапов привязывается к дате 
начала проекта. При установке связей между этапами даты начала автоматиче-
ски пересчитываются. 
 В разделе Инвестиционный план открыть диалог Календарный план (рис. 22). В 
левой части окна высвечивается список этапов. Различают два вида этапов: 

− подготовительный, добавляется командой «Вставить этап», вызываемой 

кнопкой  на панели инструментов (ПИ), или ПКМ; 
− производство, добавляется командой «Вставить производство», вызыва-

емой кнопкой  на панели инструментов (ПИ), или ПКМ. 
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Рис. 22. Окно «Календарный план» 
 
В правой части окна высвечивается диаграмма Гантта, в нижней – описа-

ние этапа. Этап можно добавить командой главного меню Редактирование/Вста-
вить этап…При работе с календарным планом доступны следующие кнопки па 

ПИ (кроме уже названных):  – календарь,  – режимы работы с эта-
пом (выделить, связать, переместить),  

 – группировать / разгруппировать. 
Для рассматриваемого примера требуется ввести три подготовительных 

этапа: регистрация организации, аренда офисного помещения, аренда офисного 
помещения и один этап производства. Стоимость этапа определяется стоимо-
стью его ресурсов. Ресурсы могут быть определены заранее (как мы это уже сде-
лали), но могут быть введены по мере необходимости. 
 Вызвать команду вставки этапа, после чего откроется диалог Редактирование 
этапа. Ввести следующую информацию: 

− название этапа «Регистрация организации», стоимость этапа 500 USD, 
определяется после добавления ресурса «Услуги по регистрации организации», 
длительность 10 дней (рис. 23); 

− для добавления к этапу проекта ресурсов, нажать кнопку Ресурсы, вы-
светится диалог для занесения параметров ресурсов, используемых для реализа-
ции этапа. В верней части окна – наименование текущего этапа. Слева – список, 
присоединенных к этапу ресурсов. Справа – список доступных ресурсов (все 
определенные в проекте ресурсы за минусом уже используемых на данном 
этапе); 

− для добавления ресурса к списку используемых ресурсов выделить 
наименование ресурса, нажать кнопку Занести ресурс. 
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Рис. 23. Ввод информации об этапе «Регистрация организации» 
 
− в этом же диалоге для добавляемого к проекту ресурса указать количе-

ство единиц ресурса и выплату в начале этапа. 
Если необходимо добавить новый ресурс, то следует нажать кнопку Редак-

тировать ресурсы диалога Ресурсы. 
 Вызвать команду вставки этапа. Ввести следующую информацию: 

− название этапа «Аренда офисного помещения», стоимость этапа 
5 000 р., проставляется вручную при добавлении ресурса «Услуги сторонних ор-
ганизаций», длительность 15 дней (рис. 24). 

 

 
 

Рис. 24. Ввод информации об этапе «Аренда офисного помещения» 
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 Вызвать команду вставки этапа. Ввести следующую информацию: 
− название этапа: «Закупка автотранспорта», стоимость этапа 5 400 000 р. 

заполнится после проставления ресурсов: 3 автомобиля по 1 800 000, длитель-
ность этапа – 30 дней. Указать, что этап является активом (рис. 25); 

− нажать кнопку Характеристики для вызова диалога «Характеристика 
актива»; 

− указать тип актива – оборудование. 
 

 
 

Рис. 25. Ввод информации об этапе «Закупка автотранспорта» 
 
С точки зрения налогообложения автомобиль – это актив типа «Оборудо-

вание», для него необходимо указать способ начисления амортизации и преду-
смотреть продажу актива перед завершением проекта.  

− указать линейный тип амортизации, период до ликвидации 17 месяцев, 
ликвидационная стоимость 3 000 000 р., не начислять амортизацию в первый год; 

− снять галочку «Отнесение амортизации на прямые издержки»;  
− нажать кнопку Продажа актива; 
− указать период эксплуатации до продажи – 16 месяцев; 
− установить продажу по остаточной стоимости и налог на продажу 8 %; 
− нажатием ОК , закрыть три окна. 
Следующий этап – производство продукта «Грузоперевозки». Название 

этапа совпадает с названием соответствующего продукта или услуги. 
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 Вызвать команду вставки производства. Ввести следующую информацию: 

− название этапа выбрать из списка, высвеченного в окне «Редактирова-
ние этапа производства», 

− включить опцию «привязывать дату начала продаж к дате начала произ-
водства» (рис. 26).  

При установлении связей между этапами возможная дата начала реализа-
ции услуг автоматически изменится. 

 

 
 

Рис. 26. Ввод информации об этапе «Грузоперевозки» 
 
После этого рассмотрим содержимое таблицы, представленное в левой ча-

сти диалога с помощью горизонтальной линейки прокрутки. Поле обзора и ши-
рину столбцов таблицы можно изменить, раздвинув в любую сторону границу 
окна или столбца. Проверив правильность введенной информации, можно вне-
сти необходимые изменения в описание каждого этапа. 

Введенный этап можно редактировать, открывая диалог «Редактирование 
этапа …», дважды щелкнув ЛКМ по строке с этим этапом, либо ПКМ команда 
«Редактировать», либо команда основного меню Этапы/Редактировать… . 

Для удаления этапа необходимо щелкнуть ПКМ по строке этапа и нажать 
кнопку  (или командами Редактирование/Удалить или ПКМ /Удалить). 

В правой части диалога представлено графическое изображение календар-
ного плана (диаграмма Гантта). Здесь можно ввести изменения в сроки проведе-
ния работ, манипулируя графиками этапов. Этап можно перенести без изменения 
длительности, указывая на него указателем мыши, чтобы он принял форму пря-
моугольника со стрелками, и, удерживая ЛКМ, перенести указатель влево или 
вправо. Можно изменить дату окончания этапа аналогичным образом, но, указы-
вая указателем мыши на правый край прямоугольника, где указатель принимает 
форму стрелки, направленной вправо. 
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Для формирования последовательности выполнения этапов бизнес-плана 
необходимо установить связь между этапами. Различают следующие типы связей: 

− начало-начало – этап выполняется параллельно с предшествующим эта-
пом, дата начала этапов совпадает; 

− конец-начало – этап начинает выполнятся только после завершения 
предыдущего; 

− конец-конец – дата начала этапа подбирается таким образом, чтобы он 
завершался одновременно с предыдущим этапом; 

− начало-конец – дата начала этапа подбирается таким образом, чтобы его 
завершение совпадало с окончанием предыдущего этапа. 

Установить последовательность этапов можно воспользовавшись коман-
дой Этапы  Настройка связей главного меню (рис. 27). Настройка связей выпол-
няется для каждого этапа, путем добавления предшествующего этапа в окне 
«настройка связей». Для этапа «Аренда помещения под офис» установить тип 
связи с предыдущим этапом «начало-начало». Для этапа «Закупка автотранс-
порта» установить тип связи «конец-начало» с этапом «Регистрация организа-
ции». Этап «Грузоперевозки должен начинаться после завершения этапа «За-
купка автотранспорта». 

 

 
 

Рис. 27. Окно «Настройка связей» 
 
Результатом ввода описанных выше данных будет разработан календар-

ный план проекта, включающий как подготовительные этапы, так и этапы про-
изводства. Окно описания календарного плана будет выглядеть как это показано 
на рис. 28. 
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Рис. 28. Заполненная информация о календарном плане 
 

4.6. Раздел «Операционный план» 
 
План основной деятельности, определенный проектом, опирается на прогноз 

объема сбыта продукции или услуг, который в свою очередь основывается на ре-
зультатах маркетинговых исследований. Основой достижения успешных результа-
тов проекта является также учет данных технологического процесса: потребности 
в материалах, нормирование труда, стоимости производственных ресурсов, про-
гнозные данные на эти ресурсы и др. Совокупность операций, позволяющих ввести 
исходные данные о производстве, сбыте произведенной продукции и об издержках, 
позволяет осуществить операции моделирования операционного плана проекта. 

Раздел «Операционный план» содержит группу следующих шагов при со-
здании финансовой модели (рис. 29) – формирование плана основной деятельно-
сти, данные о котором вносятся в диалогах этого раздела. 

 

 
 

Рис. 29. Окно раздела «Операционный план» 
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Моделирование плана сбыта проекта, являющееся важным этапом на ста-
дии планирования проекта, предполагает решение задачи выбора перечня про-
дуктов и услуг, учитывающее: 

− условия сбыта продукции; 
− временные факторы, такие как время реализации продукта (услуги), 

время задержки платежа после поставки продукции; 
− а также условия оплаты продукта или услуги потребителем (по факту, с 

предоплатой или в кредит). 
Особенно значимы факторы времени для проекта, который реализуется в 

условиях инфляции. В процессе разработки стратегии сбыта продукции одним 
из наиболее распространенных методов стимулирования спроса являются льгот-
ные условия оплаты. Однако в условиях инфляции предоставление льготных 
условий оплаты может очень негативно отразиться на результатах. Таким обра-
зом, разрабатывая стратегию, необходимо, с одной стороны, думать о том, как 
стимулировать спрос, но в то же время не потерять в цикле оборота денежные 
средства. 

План сбыта. В плане сбыта устанавливается цена реализации за единицу 
продукции или услуги и планируемый объем реализации по месяцам. 
 В разделе Операционный план открыть диалог План сбыта (рис. 30).  

Диалог плана сбыта состоит из двух основных частей: 
− таблицы, содержащей список продуктов и информацию о ценах (верх-

няя часть диалога); 
− диалоговой панели для ввода информации об объемах и условиях сбыта 

текущего продукта (нижняя часть диалога), которая изменяется от степени дета-
лизации вводимых данных. 

Диалоговые инструменты плана сбыта позволяют показать возможные из-
менения условий продаж. Это актуально в тех случаях, когда стратегия сбыта 
предусматривает разнообразные условия продаж продукции (экспорт, предо-
плата, кредит и т.п.), в этих случаях применение возможностей системы финан-
сового моделирования позволяет сформировать набор вариантов продаж, каж-
дый из которых можно детально описать. 
 В диалоге План сбыта: 

− ввести цену услуги 15 р.; 
− ввести объем продаж с помощью диалога Быстрый ввод. 180 000 т./км. 

ежемесячно. 
В диалоге «быстрый ввод» устанавливаем максимальный плановый объем 

продаж, количество месяцев в течение которых предприятие будет наращивать 
объем продаж, начало спада продаж и жизненный цикл продукта. Для нашего 
проекта установить: 

− рост объема продаж – 3 месяца; 
− начало спада объема продаж – 18 месяцев; 
− жизненный цикл продукта – 18 месяцев. 
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Рис. 30. Ввод информации о плане сбыта 
 
Если необходимо изменить масштаб проекта, то следует нажать ПКМ в об-

ласть «Объём продаж» таблицы, выбрать пункт меню «Масштаб» и установить 
флажок «По месяцам до…» нужного года. 

Можно установить флажок «Детальное описание» и ознакомиться с содер-
жанием закладок «Ценообразование» (рис. 31), «Условия оплаты» (рис. 32), 
«Условия поставок» (рис. 33). Эти диалоги предназначены для более детального 
описания условий реализации продукции или услуг. В ценообразовании можно 
учесть нестандартные налоги и уровень инфляции, а также сезонные и/или скач-
кообразные изменения цен. Далее следует определить условия оплаты за реали-
зованную продукцию. Возможны следующие варианты: 

− продажа по факту – клиент вносит оплату во время приобретения про-
дукции или получения услуги; 

− продажа с авансом – клиент вносит предоплату за указанное количество 
дней до покупки; 

− продажа в кредит – клиент оплачивает покупку через указанное количе-
ство дней; 

− сложная схема оплаты – клиент вносит оплату по установленной схеме. 
В условиях оплаты также можно предусмотреть допустимую задержку 

платежей, поступающих от клиента.  
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Рис. 31. Диалог «План сбыта/Ценообразование» 
 

 
 

Рис. 32. Диалог «План сбыта/Условия оплаты» 
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Рис. 33. Диалог «План сбыта/Условия поставок» 
 
Если в бизнес-плане предусматривается выпуск нескольких наименований 

продуктов или услуг, то план сбыта следует заполнить для каждого продукта 
(услуги). 

Список материалов и комплектующих. Важной составляющей операци-
онного плана проекта являются данные о необходимом сырье, материалах и ком-
плектующих. Эта информация содержит детальное описание условий приобре-
тения компонентов, используемых в производстве. В процессе производства или 
оказания услуги всегда требуются материальные затраты: сырье, комплектую-
щие и другие расходные материалы. Их список создается с помощью соответ-
ствующего диалога. Каждый элемент списка характеризуется наименованием, 
единицей измерения, ценой за единицу, уровнем страхового запаса (если мате-
риалы покупаются заранее), условиями приобретения. 
 В разделе Операционный план открыть окно Материалы и комплектующие. Ввести 
название материала «Бензин», единицу измерения «л.», цену 40 р. (рис. 34). 

Структура окна включает в себя две части: 
− таблица, содержащая список сырья, материалов и комплектующих, ин-

формацию о единицах измерения и ценах (верхняя часть); 
− трехстраничная вкладка для описания информации об условиях приоб-

ретения текущего материала (нижняя часть). 
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Рис. 34. Окно «Материалы и комплектующие» 
 
С помощью флажка «Детализация результатов» вызываются дополнитель-

ные диалоги, в которых можно устанавливать условия закупок; страховой запас; 
периодичность и объем закупок, график закупок, либо закупки по мере необхо-
димости; факторы, влияющие на ценообразование: нестандартные налоги, уро-
вень инфляции, сезонные и/или скачкообразные изменения цен. 

План производства.  
Третьей составляющей операционного плана являются данные о плане 

производства, который предназначен для описания производственной про-
граммы организации. Эта функция системы моделирования реализуется с помо-
щью диалоговых средств разработки плана производства. Здесь вводится инфор-
мация о прямых издержках производственного периода проекта и формируется 
график производства. Ввод значений прямых производственных издержек осу-
ществляется по отношению к единице продукции. 

В плане производства описываются все затраты на производство каждого 
продукта или оказания услуги: количество и стоимость необходимых материалов и 
комплектующих, сдельная зарплата работников, прочие издержки (рис. 35). Есть 
возможность указать в качестве материалов продукты собственного производства 
(рис. 36). Необходимо обозначить график производства (рис. 37). 
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Рис. 35. Диалог «Производство/Другие издержки» 
 

 
 

Рис. 36. Диалог «Производство/Продукты» 
 

 
 

Рис. 37. Диалог «Производство/График производства» 
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 В разделе Операционный план открыть диалог План производства (рис. 38). 
− Добавить в список материалов «Бензин», указать норму расхода 0,1 л. 

(на т. км.).  
− В закладке «Сдельная зарплата», ввести строку «Зарплата водителя», 

указать сумму 4,5 р. (за т. км.), это составит 270 р. в час (рис. 39). 
 

 
 

Рис. 38. Диалог «Производство/Материалы» 
 

 
 

Рис. 39. Диалог «Производство/Сдельная зарплата» 
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Персонал. Для корректного разнесения расходов на заработную плату со-
трудников, участвующих в проекте, их делят на три категории: управление, про-
изводство, маркетинг. В плане по персоналу указывается название должности, 
количество сотрудников на этой должности, оклад и период выплаты заработной 
платы: весь проект или только в период производства. 
 В разделе Операционный план открыть диалог План по персоналу (рис. 40) и 
ввести названия должностей в каждой категории: должность, число работников 
и величину зарплаты, период выплаты в соответствии с табл. 3. 

Таблица 3  
 План по персоналу  

Категория /Должность Кол-во чел. Оклад Период выплаты зарплаты 
Управление: «Директор» 1 35 000 р. Весь проект 
Управление: «Бухгалтер» 1 28 000 р. Весь проект 
Производство: «Диспетчер» 2 18 000 р. Производство 

 

  
 

Рис. 40. Ввод информации по персоналу 
 
Общие издержки. Издержки производства – затраты на покупку экономи-

ческих ресурсов, потребленных в процессе выпуска тех или иных благ. Любое 
производство товаров и услуг, как известно, связано с использованием труда, ка-
питала и природных ресурсов, которые представляют собой факторы производ-
ства, стоимость которых определяется издержками производства. Мы уже ввели 
информацию о переменных и части постоянных издержек. Переменные из-
держки –это такие виды затрат, которые переносятся на готовое изделие в пол-
ном объеме, их величина зависит от объемов производства. Постоянные из-
держки – это такой вид затрат, который несет предприятие в рамках одного про-
изводственного цикла. Определяется предприятием самостоятельно. Все эти за-
траты будут характерны для всех циклов производства товара. Величина посто-
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янных издержек не изменяется при изменении объемов производства. К посто-
янным издержкам относятся, например, аренда помещения, заработная плата 
управленческого персонала, услуги связи, реклама и т.п. 

Диалог Общие издержки раздела Операционный план служит для ввода по-
стоянных издержек (кроме заработной платы управленческого аппарата). Вели-
чина издержек этого вида, называемых также накладными расходами, не связана 
непосредственно с объемом производства или сбыта.  

ВProject Expertобщие издержки делят на три категории: управление, про-
изводство, маркетинг. 
 В разделе Операционный план открыть диалог Общие издержки (рис. 41) ввести 
информацию об издержках. В каждой категории указать название издержки, ее 
стоимость, периодичность и период выплаты в соответствии с табл. 4. 

Таблица 4  
План общих издержек 

Категория издержек Название Стоимость Периодичность 
выплат Период выплаты 

Управление Издержки на 
управление 5 000 р. ежемесячно Весь проект 

Управление Услуги связи 1 500 р. ежемесячно Весь проект 
Производство Оплата стоянки 9 000 р. ежемесячно Производство 

 

  
 

Рис. 41. Ввод информации по издержкам 
 
Исходные данные по проекту введены. Далее следует сформировать от-

четы для предварительного анализа результатов проекта.  
 Уточните настройку просмотра результатов в разделе Проект, диалог Отобра-
жение данных. Настройку выполнить таким образом, чтобы данные отображались 
по месяцам до конца проекта. 
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После этого можно анализировать результаты, предварительно выполнив 

команду РезультатыПересчет, или нажав кнопку  ПИ главного окна про-
граммы. Как правило, после анализа первично введенной информации, требуется 
внести корректировку в исходные данные проекта. Команду Пересчет необхо-
димо выполнять каждый раз после внесений изменений в бизнес-план. 

 
4.7. Раздел «Результаты проекта» 

 
Раздел Результаты проекта позволят на основании данных финансовой мо-

дели автоматически формировать различные отчеты в табличной форме и отсле-
живать анализируемые результаты в динамике. Прежде всего, это три основных 
финансовых отчета: баланс, отчет и прибылях, и убытках и, наиболее важный из 
них, полученный прямым методом отчет о движении денежных средств (Кэш-
Фло) (рис. 42). Выделив строки таблицы можно сформировать график, наглядно 
демонстрирующий динамику изменения показателей. 

 

 
 

Рис. 42. Окно раздела «Результаты» 
 

В этом же разделе доступна детальная информация о финансово-хозяй-
ственной деятельности компании, дополнительные формы управленческой от-
четности. Они необходимы, в том числе и для отражения логических связей и 
зависимостей создаваемой в Project Expert модели. Данные отчетности позво-
ляют оценить прогнозные финансовые результаты проекта, эффективность ин-
вестирования в него, а также определить потребность в привлечении денежных 
средств. 

Для предварительной оценки результатов и определении потребности в фи-
нансировании нас интересуют только отчет о прибылях и убытках и Кэш-фло. 
 В разделе Результаты открыть таблицу «Прибыли и убытки». Для начала нас 
интересуют такие разделы как Выручка и Валовая прибыль и Чистая прибыль 
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(рис. 43). Позже проанализируем другие разделы. Можно построить график ва-
ловой прибыли.  
 Для построения графика – выделить строку таблицы, ПКМ вызвать кон-
текстное меню, выполнить команду «График». 

Из графика видно, что предприятие начнет получать положительную чи-
стую прибыль на четвертый месяц от начала проекта. Из этого можно сделать 
предварительное заключение, о том, что предлагаемый бизнес-план является 
приемлемым. 

Далее оценим величину денежных потоков, генерируемых проектом. 
 

 
 

Рис. 43. Динамика валовой прибыли 
 

 В разделе Результаты открыть таблицу Кэш-фло (рис. 44). Ее назначение – 
анализ структуры денежных потоков. По данным «Баланс наличности» следует 
построить график, по которому можно определить:  
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− тенденцию суммарного денежного потока (если кривая идет вниз – это 
плохо!);  

− периоды возникновения дефицита денежных средств и размер дефицита.  
 

 
 

Рис. 44. Динамика денежного потока до финансирования проекта 
 
В данном случае наблюдается дефицит денежных средств. Это так и есть, 

поскольку мы еще не профинансировали проект. В общем случае, кривая денеж-
ного потока не должна уходить в минус. По графику мы видим, что для начала 
реализации проекта нам необходимо около 5,5 млн р. 

 
4.8. Раздел «Финансирование» 

 
Выполним финансирование проекта. В проекте будут участвовать три 

учредителя, они внесут уставной капитал в размере 2 000 000 р. Остальные сред-
ства будут заемные (кредит в банке). Внесение данных о финансировании про-
екта выполняется в разделе «Финансирование» (рис. 45).  

 

 
 

Рис. 45. Окно раздела «Финансирование» 
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 В разделе Результаты открыть диалог Акционерный капитал, заполнить таб-
лицу как это показано на рис. 46. 

 

 
 

Рис. 46. Ввод информации об уставном капитале 
 

 В разделе Результаты открыть диалог «Займы» (рис. 22), выполнить подбор 
кредита. Указать условия по кредиту (рис. 47). 

− процентная ставка– 18 % годовых, 
− проценты выплачиваются регулярно, ежемесячно, 
− в первый месяц проценты не выплачиваются, 
− задолженность выплачивается равномерно, 
− начисленные и выплаченные проценты относятся на затраты; 
− нажать кнопку Подбор; 
− в диалоге «Подбор кредита» (рис. 48) 
− задать срок кредита – (18 мес.), 
− неснижаемый остаток на счете – 50 000 р., 
−  допустимое отклонение неснижаемого остатка 2 500 р., 
− валюту кредита – рубли, 
− нажать кнопку Расчитать; 
Программа рассчитает необходимую сумму кредита с учетом неснижае-

мого остатка денежных средств в первый месяц, что в нашем случае составляет 
3 575 920 р. Далее следует уточнить схемы поступления денежных средств от 
банка на наш счет и схему гашения основного долга. 
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Рис. 47. Ввод информации об условиях кредитования 
 

 
 

Рис. 48. Диалог «Подбор кредита» 
 
− в диалоге «Кредиты» открыть закладку «Поступления», указать вариант 

поступлений – одной суммой; 
− в диалоге «Кредиты» открыть закладку «Возврат» (рис. 49), указать ва-

риант выплат – регулярно каждый месяц, начиная со второго месяца; 
− закрыть окно, нажав кнопку ОК. 
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Рис. 49. Диалог «Кредиты/Возврат» 
 

 Выполнить команду РезультатыПересчет. Сформировать отчет «Кэш-фло» 
(рис. 50). 

 

 
 

Рис. 50. Динамика денежного потока после финансирования проекта 
 
Из таблицы видно, что дефицит денежных средств не устранен, кредит взят 

на сумму 3 575 920 р., но в первые три месяца у компании недостаточно средств, 
чтобы гасить кредит, как было запланировано, равными платежами. Следова-
тельно, нужно выбрать другую схему гашения основного долга. 
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 В разделе Результаты открыть диалог «Займы», закладку «Возврат», устано-
вить опцию «Разовыми платежами», нажать кнопку Схема, ознакомиться с пред-
лагаемой схемой возврата основного долга (рис. 51). Закрыть все окна нажатием 
кнопки ОК. Выполнить команду РезультатыПересчет. 

 

 
 

Рис. 51. Предлагаемая программой схема выплат по кредиту 
 

Project Expert рассчитал максимально возможные ежемесячные выплаты в 
погашение кредита, исходя из свободных денежных средств, с учетом неснижае-
мого остатка 50 000 ± 2 500 р. Нам следует согласиться с предлагаемой схемой. 
 Сформировать отчет «Кэш-фло» (рис. 52). 

В таблице можно увидеть, когда закончатся выплаты по кредиту. Видно, 
что выплачивая основной долг по принятой схеме, кредит будет погашен на 6 
месяцев раньше первоначально запланированного срока. При этом до конца про-
екта остаются выплаты процентов. Имеет смысл изменить срок кредитования на 
12 месяцев. 
 В разделе Результатыоткрыть диалог «Займы», выполнить новый подбор кре-
дита, оставив прежними все условия кредитования, кроме срока: 

− из списка кредитов удалить кредит; 
− выполнить команду РезультатыПересчет; 
− нажать кнопку Подбор ; 
− установить сроки с 1-го по 12 месяц; 
− нажать кнопку Расчитать; 
− закрыть все окна нажатием кнопки ОК;  
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− выполнить команду РезультатыПересчет; 
− сформировать отчет «Кэш-фло» (рис. 53). 
 

 
 

Рис. 52. Динамика денежного потока после изменения схемы  
выплат по кредиту 

 

 
 

Рис. 53. Динамика денежного потока после изменения схемы  
выплат по кредиту 

 
Диаграмма демонстрирует нам, что динамика денежного потока практиче-

ски не изменилась. Из таблицы видно, что незначительно изменились суммы вы-
плат в погашение займа и процентов по кредиту. Нас это устраивает, так как с 
13-го месяца проекта компания будет свободна от обязательств пред банком. 
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5. Финансовый анализ проекта 
 
Финансирование проекта выполнено. Теперь можно полностью проанали-

зировать проект с помощью группы финансовых отчетов и группы инструмен-
тов. Первая группа – отчеты: «Баланс», «Прибыли и убытки» «Отчет об исполь-
зовании прибыли». Финансовые отчеты в Project Expert соответствуют междуна-
родным стандартам финансовой отчетности. Отчеты формируются автоматиче-
ски в виде таблиц в отдельном окне при нажатии кнопки вызова соответствую-
щего окна раздела Результаты. Вторая группа –инструменты, позволяющие про-
анализировать финансовые результаты, провести анализ безубыточности и ана-
лиз чувствительности. Доступ к инструментам осуществляется при нажатии 
кнопки вызова соответствующего окна раздела Анализ проекта. 
 В разделе Результаты открыть таблицу «Баланс».  

На рис. 54 цветом выделена валюта баланса на конец каждого месяца про-
екта. На основе данных, содержащихся в этой таблице можно провести горизон-
тальный и вертикальный анализ структуры прогнозного баланса. Например, 
можно изучить как меняются данные строки «Собственный капитал», построив 
график по соответствующей строке баланса (рис. 55).  

 

 
 

Рис. 54. Таблица данных ежемесячного баланса 
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Рис. 55. Объем собственного капитала в динамике 
 
Теперь сформируем отчет о прибылях и убытках. По данным таблицы 

можно проанализировать все статьи доходов и расходов; определить месяц, ко-
гда по проекту будет получена положительная чистая прибыль 
 В разделе Результаты открыть таблицу «Прибыли и убытки (рис. 56). Постро-
ить график чистой прибыли (рис. 57). 

 

 
 

Рис. 56. Отчет о прибылях и убытках после финансирования проекта 
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Рис. 57. Динамика чистой прибыли после финансирования проекта 
 
Можно более детально проанализировать статьи расходов, выполнив дета-

лизацию результатов. 
 В разделе Результаты открыть окно Детализация результатов (рис. 58).  

 

 
 

Рис. 58. Детализация статьи расходов «Общие издержки» 
 

 Проанализируйте самостоятельно другие статьи расходов. 
После того, как были проанализированы результаты проекта, переходим к 

анализу финансовых показателей проекта и анализу эффективности инвестиций. 
 Открыть окно раздела Анализ проекта (рис. 59). 

 

 
 

Рис. 59. Окно раздела «Анализ проекта» 
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 В разделе Анализ проекта открыть таблицу «Финансовые показатели» (рис. 60).  
 

 
 

Рис. 60. Таблица финансовых показателей в динамике 
 
Проанализируем значения финансовых показателей в соответствии с их 

описанием в параграфе 2.8. После выплаты кредита значения показателей нахо-
дятся в допустимых пределах. Это означает, что до конца проекта и при его про-
лонгации компания будет иметь устойчивое финансовое состояние.  

Далее необходимо оценить эффективность инвестиций в предлагаемый 
бизнес-план. 
 В разделе Анализ проекта открыть окно «Эффективность инвестиций» (рис. 61).  

Данные показатели. рассчитываются на основании модели денежных по-
токов. Денежные потоки дисконтируются (при этом выбор ставки сравне-
ния/дисконтирования – очень важный момент в анализе; в Project Expert есть воз-
можность использовать и некоторые модели для расчета пороговых значений 
ставок дисконтирования). 
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Рис. 61. Значения показателей эффективности инвестиций 
 
Поскольку мы в данном проекте не применяли дисконтирование, периоды 

окупаемости PB и DPB совпадают.  
  



82 
 

6. Уточнение параметров проекта 
 
Показатели эффективности инвестиций рассчитываются в соответствии с 

практикой международных финансовых организаций, соответствуют требова-
ниям UNIDO. В связи с этим, необходимо учитывать ставку рефинансирования 
и инфляцию. 
 В разделе Окружение открыть диалог Ставка рефинансирования (рис. 62), по по-
следним данным ЦБРФ (17.09.2016), установить в первый год ставку рефинан-
сирования, приравненную ключевой ставке, 10,5 %. Предварительно следует вы-
брать закладку, определяющую вид валюты. Указать тенденцию изменения –
4,76 % в год. Нажать кнопку Пересчитать. 

Project Expert пересчитает предполагаемую ставку рефинансирования на 
последующие годы. 

 

 
 

Рис. 62. Значения показателей эффективности инвестиций 
 
В нашем проекте основной валютой для указания цен являются рубли, по-

этому только для этой валюты установим темпы инфляции. Допустим инфляция 
текущего года составляет 11,5 % и темпы ее изменения +1 % в год. 
 В разделе Окружение открыть диалог Инфляция (рис. 63). 

− поставить галочку «Использовать для всех объектов», 
− в левую верхнюю ячейку таблицы (сбыт, 1 год) ввести значение 11,5 %, 
− указать тенденцию изменения 1 % в год.  
− нажать кнопку Пересчитать, 
− снять галочку «Использовать для всех объектов», 
− в строке зарплата поставить инфляцию 0 %. 
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Рис. 63. Значения показателей эффективности инвестиций 
 

 В разделе Проект открыть диалог Настройка расчета, ввести ставку дисконти-
рования 10,5 % (рис. 64). 

 

 
 

Рис. 64. Ввод ставки дисконтирования  
для настройки расчетов показателей эффективности 

 
 Выполнить команду РезультатыПересчет. В разделе Анализ проекта от-
крыть окно Эффективность инвестиций (рис. 65).  
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Рис. 65. Значения показателей эффективности инвестиций после установки 
уровня инфляции и ставки дисконтирования 

 
Результаты пересчета демонстрируют нам, что период окупаемости про-

екта составляет 15 месяцев, дисконтированный период окупаемости – 16 меся-
цев. Это означает, что за 2 месяца до конца проекта инвестиции окупятся, и про-
ект можно будет продолжить на более длительный срок. Проанализировав 
остальные показатели, делаем вывод, что проект следует принять. 

После введения инфляционных коэффициентов изменятся ежемесячные 
показатели прибыли и величина свободных денежных средств (рис. 66, 67). 

 

 
 

Рис. 66. Значения показателей прибыли после установки уровня инфляции  
и ставки дисконтирования 
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Рис. 67. Динамика денежного потока после установки уровня инфляции  
и ставки дисконтирования 

 
 Сформируйте соответствующие отчеты. Проанализируйте почему измени-
лись значения показателей. Сделайте выводы. 
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7.  Анализ безубыточности и чувствительности 
 
Важной составляющей финансовой модели проекта является анализ точки 

безубыточности. Точка безубыточности определяет, каким должен быть объем 
продаж для того, чтобы предприятие работало безубыточно, могло покрыть все 
свои расходы, не получая прибыли. Для расчета точки безубыточности надо раз-
делить издержки на две составляющие: 

а) переменные затраты– возрастают пропорционально увеличению произ-
водства (объему реализации товаров); 

б) постоянные затраты– не зависят от количества произведенной продук-
ции (реализованных товаров) и от того, растет или падает объем операций. 

Анализ безубыточности возможен только после разнесения издержек. 
 В разделе Проект открыть диалог Настройки расчета проверьте настройку как 
показано на рис. 68. 

 

 
 

Рис. 68. Настройка расчета точки безубыточности 
 

 В разделе Анализ проекта открыть окно Анализ безубыточности (рис. 69).  
− выбрать шаг анализа – месяц; 
− нажать кнопку Пересчет; 
− нажать кнопку Показать. 
Будет сформирована таблица, в ячейках которой – минимальный объем 

продаж каждого продукта в каждый месяц. График формируется отдельно для 
каждой ячейки таблицы (рис. 69). 

http://www.finances-analysis.ru/bep/peremennie-zatrati.htm
http://www.finances-analysis.ru/bep/postoyannie-zatrati.htm
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Рис. 69. Результаты расчета «Точка безубыточности» 
 
На графике точки безубыточности по горизонтальной оси – объем продаж 

в натуральных единицах, по вертикальной – в стоимостном измерении: выручка 
(без НДС) и затраты. Точка пересечения прямых и есть точка безубыточности. В 
нашем примере это означает, что если в третий месяц проекта компания окажет 
услуги меньше чем на 100 042 т/км, то она получит убыток. 
 Проанализируйте точку безубыточности за первые пять месяцев проекта, 
сравните с запланированным объемом продаж и с отчетом о прибылях и убытках. 
Сделайте выводы. 

Еще одной важной составляющей финансовой модели проекта является 
анализ чувствительности к колебаниям рынка. 

Для принятия эффективного инвестиционного решения необходимо про-
вести анализ чувствительности и определить критические параметры проекта. 
Это один из инструментов оценки рисков, позволяющий определить границы 
возможного отклонения в ходе подготовки проекта. Цель анализа чувствитель-
ности – определение степени влияния изменения исходных данных проекта на 
его на финансовый результат 

Анализ чувствительности инвестиционного проекта заключается в опреде-
лении критических границ изменения факторов и состоит в оценке влияния из-
менения какого-либо одного параметра проекта на показатели эффективности 
проекта при условии, что прочие параметры остаются неизменными. Например, 
для оценки чувствительности проекта к увеличению цены единицы продукции 
необходимо зафиксировать остальные параметры инвестиционного решения на 
базовом уровне, а цену единицы увеличить на прогнозируемую величину, напри-
мер, на 10 %. Затем вновь определить исследуемый показатель проекта сравнить 
ее с базовой величиной. Или можно определить, насколько максимально можно 
снизить объемы продаж или цены на продукцию, работы или услуги, при кото-



88 
 

рых чистый приведенный доход (NPV) будет положительным. Чем шире диапа-
зон параметров, в котором показатели эффективности остаются в пределах при-
емлемых значений, тем выше запас прочности проекта, тем лучше он защищен 
от колебаний различных факторов, оказывающих влияние на результаты реали-
зации проекта. Основными показателями эффективности проекта являются чи-
стый приведенный доход (как основной результирующий показатель) NPV, пе-
риод окупаемости PB, индекс доходности PI. 

Алгоритм анализа: Изменяем выбранные параметры бизнес-плана, умень-
шая их на 50 %, а затем, увеличивая на 50 % с шагом 10 %, после каждого изме-
нения производим перерасчет его экономики и отображаем на графике. 

Проведем анализ чувствительности NPV к уровню инфляции, объему про-
даж и цене. 
 В разделе Анализ проекта открыть диалог Анализ чувствительности (рис. 70): 

− установить анализируемый показатель; 
− задать параметры, являющиеся факторами неопределенности – объем 

сбыта, цена сбыта, уровень инфляции. Для этого в списке параметров выбрать 
нужный и нажать кнопку Добавить; 

− указать возможный диапазон изменения этих параметров – (от –20 % до 
+20 % с шагом 5 %); 

− нажать кнопку Пересчитать; 
− после пересчета заполнится таблица с данными (рис. 71). 
 

 
 

Рис. 70. Диалог «Анализ чувствительности» 
 
Для облегчения восприятия результатов можно их визуализировать. Для 

этого выделить всю таблицу и нажать кнопку График . На рис. 72 видно, что 
показатель NPV в набольшей степени чувствителен к изменению параметра 
«цена сбыта», на втором месте – «объем сбыта», уровень инфляции практически 
не влияет на значение исследуемого показателя.  



89 
 

 
 

Рис. 71. Параметры и результаты анализа чувствительности 
 

 
 

Рис. 72. Результаты расчета «Анализ чувствительности» 
 
Меры снижения чувствительности. Менеджер имеет возможность разра-

ботать меры снижения рисков (например, продумать возможность снижения из-
держек).  
 Проанализируйте чувствительность показателя срока окупаемости от пря-
мых, общих издержек и от зарплаты персонала. Сделайте выводы. 

  



90 
 

8. Формирование отчетов бизнес-плана 
 
Разработка и анализ финансовой бизнес-плана всегда завершается подго-

товкой отчетов. Для этого в Project Expert используются возможности модуля 
«Текстовое описание» раздела Проект и модуля «Отчет» раздела Результаты. 
«Текстовое описание» предоставляет, в виде дерева, примерную структуру биз-
нес-плана проекта (рис. 73). Структура доступна для редактирования: при под-
готовке текстовых описаний в Project Expert можно удалять и добавлять разделы, 
редактировать их последовательность. Для этого предназначены соответствую-
щие окна этого модуля: 

− структура; 
− подсказки, комментирующие содержание раздела; 
− ответы (текст раздела); 
− а также примеры – для подготовки шаблонов подобных описаний. 
Чтобы уточнить название окна, достаточно навести курсор на соответ-

ствующую иконку диалога. Название окна отобразится внизу рабочего стола, 
в строке состояния. Каждое из окон можно скрыть или сделать доступным для 
работы. 

 

 
 

Рис. 73. Текстовое описание – структура и содержание  
для подготовки текста бизнес-плана 

 
Подготовленное таким образом «Текстовое описание» затем можно будет 

включить в формируемый в Project Expert отчет в качестве описательной части 
бизнес-плана. 

Для подготовки, оформления и печати отчетов и предназначен одноимен-
ный модуль программы. Его возможности позволяют: 
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− определить структуру и формат отчета; 
− включить в отчет исходные данные модели; 
− дополнить их результатами расчетов финансового плана и текстом; 
− просмотреть, экспортировать или же просто распечатать. 
С помощью модуля «Отчет» можно передать информацию и результаты, 

содержащиеся в финансовой модели (файле проекта), в текстовый редактор 
(Word или др.) или электронные таблицы (Excel) для дальнейшей работы над 
формированием итогового документа. Есть возможность прямого вывода на пе-
чать прямо из системы Project Expert.  

Для формирования отчета выполнить следующие действия: 
 Раздел РезультатыОтчет кнопка ДобавитьСтандартный 

В окне выбрать пункты, которые должны быть включены в отчет (рис. 74). 
 

 
 

Рис. 74. Окно «Создать отчет» 
 
Будет сформирован список как показано на рис. 75. 
 

 
 

Рис. 75. Окно «Структура отчета» 
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После того, как отчет создан, его можно редактировать с помощью ЛКМ 
или с помощью панели инструментов «Отчета», включить или удалять из созда-
ваемого документа различные объекты. 

Объекты – это содержащиеся в финансовой модели таблицы, графики, тек-
стовые описания и добавляемые прямо в окне «Отчета» текстовые комментарии 
к результатам расчета. Объектами при подготовке отчета являются также тексты 
из внешних файлов – их также можно включить в структуру отчета. Каждый из 
объектов может быть в произвольной последовательности включен в отчет. В 
результате выбора в него войдут необходимые исходные и результирующие дан-
ные финансовой модели: плана продаж, производственного и инвестиционного 
планов, а также стандартные и дополнительные финансовые отчеты, финансо-
вые показатели, результаты анализа эффективности проекта, в том числе для раз-
личных групп участников, анализа безубыточности, чувствительности, статисти-
ческого анализа, оценка стоимости бизнеса и многое другое. 

После чего подготовленный отчет «по кнопке» может быть распечатан или 
передан в MSWord для дальнейшей работы с ним. Если потребуется, графики 
могут быть переданы в отчет как объекты MS Graph. Сервисные настройки про-
граммы позволяют предусмотреть автоматическое обновление отчета при пере-
счете финансовой модели. Для привлечения инвесторов может потребоваться 
разместить подготовленные инвестиционные предложения в интернет. С этой 
целью и предусмотрен в Project Expert экспорт подготовленного отчета непо-
средственно в формат html. 

Для просмотра отчетов используется кнопка на ПИ  (Предварительный 
просмотр),  на экран выводится многостраничный отчет, фрагмент которого по-
казан на рис. 76. 

 

 
 

Рис. 76. Фрагмент отчета по разработке бизнес-плана 
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Для печати отчета выбирается кнопка Печать на ПИ. Для импорта отчета 
в MS Word выполнить следующие действия: 

В MS Word понизить уровень безопасности, иначе импорт не будет выпол-
нен. Для этого изменить параметры Word: Центр управления безопасностью 
Параметры центра управления безопасностью включить все мак-
росыснять галочки в параметрах блокировки файлов.  

Для передачи отчета выполнить команду Проект Печатать Проли-
стать, указать место, глее будет храниться стандартный файл с отчетом report.doc 
(папка пользователя). Затем выполнить щелчок на кнопке Передать. 

На основе переданной из Project Expert информации в приложения Excel и 
Word, можно создать законченный документ, позволяющий лицу, принимаю-
щему решения, вынести правильное суждение по данному вопросу (это может 
быть и аналитическая справка, и бизнес-план и любые другие необходимые до-
кументы). На этапе подготовки окончательного документа проявляется квалифи-
кация и уровень профессиональных знаний аналитика – необходимо дать пра-
вильное толкование выявленным фактам и закономерностям, грамотно офор-
мить документ и прокомментировать ключевые моменты.  
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9. Таблицы и диаграммы пользователя 
 
Программа Project Expert обеспечивает пользователя инструментами для 

самостоятельного формирования необходимых ему финансовых отчетов. Эта за-
дача решается с помощью инструмента «Таблица пользователя». 
 В разделе Результаты открыть диалог Таблицы пользователя (рис. 77); 

 

 
 

Рис. 77. Диалог «Таблицы пользователя» 
 
Поле со списком в верхней части этого диалога содержит перечень создан-

ных таблиц, который первоначально не заполнен. Кнопки Добавить и Настроить 
открывают диалог «Настройка таблиц пользователя», предназначенный для опи-
сания структуры таблицы (рис. 78). Кнопка Добавить – для новой таблицы, 
кнопка Настроить – для созданной таблицы. 

 

 
 

Рис. 78. Диалог «Настройка таблицы пользователя» 
 

 Для добавления в список новой таблицы нажмите кнопку Добавить. 
− Для изменения названия таблицы в верхней части диалога дважды щелк-

нуть ЛКМ в поле «Название таблицы». Рабочее название таблицы: «Таблица 1». 
Это поле можно отредактировать, указав содержательное наименование для со-
здаваемого отчета. 
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Если теперь закрыть диалог, нажав кнопку ОК, то созданная таблица по-
явится в списке таблиц пользователя. После того как в этом списке появилась 
хотя бы одна таблица, становятся доступными кнопки Удалить и Настроить.  
Для удаления таблицы следует нажать кнопку Удалить. В случае подтверждения 
этой команды, таблица удаляется.  

Добавление и удаление строки. Создав новую таблицу, можно приступить 
к формированию ее строк.  

− Добавить строку в таблицу пользователя можно двойным щелчком ЛКМ 
по последней, «пустой» строке в нижней части таблицы. 

Добавленная в таблицу строка автоматически получает наименование 
«Строка №». Вместо него можно указать более информативное название, отра-
жающее содержание данных, которые предполагается поместить в новую 
строку. Удалить выбранную строку можно с помощью клавиши <Delete> или ко-
манды всплывающего меню «Удалить строку». Строка удаляется после подтвер-
ждения запроса программы. Для того чтобы перейти в режим редактирования 
названия строки следует дважды щелкнуть по ней мышью или нажать клавишу 
<F2>. После завершения редактирования названия строки можно приступить к 
описанию отображаемых в ней данных. Выход из режима редактирования строки 
осуществляется нажатием клавиши <Enter> или щелчком ЛКМ по любой другой 
строке.  

Ввод формулы.  
− Для того чтобы перейти к описанию строки, необходимо указать на нее 

щелчком мыши и нажать кнопку Формула. В открывшемся диалоге можно вве-
сти выражение для вычисления отображаемых в строке данных (рис. 79). 

 

 
 

Рис. 79. Диалог «Формула» 
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Формула задается для каждой строки отдельно. Формула строится из опе-
рандов и операций. В качестве операндов используются строки стандартных таб-
лиц Project Expert или фиксированная строка констант (рис. 80). 

 

 
 

Рис. 80. Поле для описания фиксированной строки 
 
Над значениями клеток допустимы операции сложения (кнопка ) и вы-

читания (кнопка ). Элементы строки могут умножаться на постоянный мно-

житель (по умолчанию ). Выражение может иметь вид дроби для выполне-
ния операции деления. 

Для записи выражения используются два окна с надписью «Формула». 
Верхнее окно используется для записи линейного выражения или для записи чис-
лителя в случае использования операции деления. В нижнем окне записывается 
знаменатель. Для того чтобы определить в какое из этих окон записывается опе-
ранд, необходимо щелкнуть мышью по поверхности выбранного окна. При этом 
слева от этих окон высвечивается подсказка: «числ.» или «знам.».  

Стандартные таблицы, доступные для использования в выражении, выби-
раются в поле со списком «Таблица». Под ним размещается окно, содержащее 
перечень строк выбранной таблицы.  

Для включения строки в выражение необходимо: 
− щелкнуть мышью по верхнему (числитель) или нижнему (знаменатель) 

окну «Формула»; при этом слева от списка строк появляется надпись «числ.» или 
«знам.», указывающая в какое окно будет вводиться операнд; 

− ввести в числовое поле, расположенное слева от списка строк, значение 
числового множителя для операнда, (по умолчанию установлено значение 1); 

− щелкнуть указателем мыши по строке, выбранной в качестве операнда; 
− нажать одну из кнопок: «+» или «–», расположенных слева от списка 

строк, которые определяют знак операнда в выражении. 
После выполнения перечисленных действий, в поле «Формула» появля-

ется название выбранной строки с указанным знаком и множителем (рис. 81). 
Одним из операндов в выражении может быть фиксированная строка. Для 

добавления в формулу фиксированной строки необходимо ввести ее наименова-
ние в поле «Фиксированная строка» и нажать кнопку Редактировать. В открыв-
шейся таблице можно выбрать подходящий масштаб времени и ввести последо-
вательность числовых значений. После завершения формирования фиксирован-
ной строки следует включить ее в состав выражения, нажав расположенную ря-
дом с ней кнопку   +   или    –  . 
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Для того, чтобы удалить из формулы какой-либо операнд, необходимо вы-
брать его в окне «Формула» щелчком мыши, и нажать расположенную внизу 
кнопку Удалить. 

Для определения некоторых особенностей отображения данных в таблице, 
используется ряд параметров, рассматриваемых ниже. 

Объединение периодов. В тех случаях, когда масштаб отображения данных 
в таблице превышает месяц (например, устанавливается квартал или год), возни-
кает вопрос о том, какие значения, в пределах выбранного интервала времени, 
следует отображать в таблице. В поле со списком, имеющем надпись: «При объ-
единении периодов использовать:», предлагается выбор следующих вариантов: 
первое значение, последнее значение, среднее значение, сумма.  

Например, выбор «первого значения», в качестве варианта объединения 
периодов, при квартальном масштабе означает, что в таблице будут представ-
лены данные, относящиеся к первому месяцу каждого квартала. 

Аккумулированные значения. Если таблица должна отражать данные нараста-
ющим итогом, следует установить флажок «Аккумулированные значения». 

Дифференцированные значения. Если таблица должна показывать прирост 
(или убыль) каких-либо величин с течением времени, то необходимо установить 
флажок «Дифференцированные значения». 

Дисконтированные значения. Если необходимо показать в таблице дискон-
тированные данные, то нужно установить флажок «Дисконтированные значе-
ния». Расчет дисконтированных величин выполняется по ставке дисконтирова-
ния, установленной в пункте Настройка расчета раздела Проект. 

 

 
 

Рис. 81. Ввод формулы для строки «Зарплата управленческого персонала» 
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 Сформируйте таблицу пользователя, содержащую три строки. Первая – зар-
плата управленческого персонала, включив в нее сумму заработной платы ди-
ректора и главного бухгалтера из таблицы «Затраты на персонал». Вторая 
строка – издержки на управление из таблицы «Общие издержки». В качестве тре-
тей строки «Зарплата/Издержки» используйте формулу в виде дроби. В таблице 
выведите дисконтированные значения (рис. 82). 

 

 
 

Рис. 82. Ввод формулы для строки «Зарплата / Издержки» 
 
Аналогично таблицам пользователя в Project Expert существует возмож-

ность создавать свои диаграммы с помощью инструмента «Графики». 
 В разделе Результаты открыть диалог Графики (рис. 83); 
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Рис. 83. Диалог «Графики» 
 
− добавить график ПКМ в поле Название, стандартное имя – График 1. 

Переименовать его в соответствии со смысловым содержанием; 
− выбрать тип графика на вкладке Описание графика в поле Тип графика. 
− на вкладке Описание линий возле кнопки Линия не определена поставить 

галочку, после этого соответствующая кнопка станет доступной; 
− щелкнуть на кнопке Линия не определена, откроется редактор формул 

для описания данных линии; линию (стандартное имя линия1), можно переиме-
новать (рис. 84); 

 

 
 

Рис. 84. Описание линии графика 
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− ввести название линии, далее работать аналогично, как при создании 
таблицы пользователя; 

− выбрать показатели, которые будет эта линия отображать; 
− для выхода из редактора формул нажать кнопку ОК; 
− повторить последние четыре действия для каждой линии. 
Если требуется провести предварительные вычисления, то можно их вы-

полнить в верхней части окна. Просмотр графика осуществляется щелчком на 
кнопке Показать  (рис. 85). 

 

 
 

Рис. 85. Окно сформированного графика 
 

 Постройте гистограмму по двум рядам (линиям) данных. Первый ряд – фонд 
заработной платы по всем категориям сотрудников, второй ряд – величина нало-
гов на заработную плату (рис. 82). 

 
 

  



101 
 

Заключение 
 
Основным инструментом, на основании которого потенциальные парт-

неры захотят иметь дело с компанией, а инвесторы дадут деньги, является биз-
нес-план. Кроме того, бизнес-план полезен и для «внутреннего» потребления: он 
поможет дать оценку текущего и будущего состояния экономики предприятия. 

Project Expert как инструмент финансового анализа выполняет две основ-
ные функции:  

− преобразует описание деятельности предприятия с языка пользователя в 
формализованное описание денежных потоков; 

− вычисляет показатели, по которым финансовый менеджер может судить 
о результативности принятых решений. 

Сделаем выводы и заключения по проекту, бизнес-план которого представ-
лен в данном пособии. В целом после проведения предварительного анализа, 
проект создания автотранспортного предприятия выглядит достаточно привле-
кательным. Несмотря на зависимость данного бизнеса от сезонных факторов и 
факторов инфляции, показатели эффективности высоки, а инвесторы получат 
приемлемую отдачу на свои вложения. Для реализации проекта необходимо за-
емное финансирование в объеме 3 575 920 р. для покрытия первоначальных ин-
вестиционных затрат и формирование оборотного капитала.  

В дальнейшем возможно развитие проекта – прибыль, полученную на пер-
вом этапе, можно вложить в создание собственного гаража с постом техобслу-
живания и соответствующим штатом работников, расширить автопарк, открыть 
новое направление бизнеса и т.д. Эти мероприятия позволят выйти на новый ка-
чественный уровень. 

Ввиду того, что была проведена только предварительная, укрупнена про-
работка проекта, для вынесения окончательного решения необходимы более по-
дробные исследования, опирающиеся на уточненную информацию. 
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